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Relatorio da Administracdo

Senhores,

Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), divulgamos neste ato, o Relatério de
Administracdo atrelado as Demonstracdes Financeiras e o relatério dos Auditores Independentes da Qualicorp
Administradora de Beneficios referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Apresentacao

A Qualicorp Administradora de Beneficios é a maior administradora brasileira de planos de saude coletivos por adesédo e
outros beneficios para grupos de afinidade, definidos em fungdo da profissdo ou area de atuagdo, em parceria com
entidades de classe, com a escala dessa coletividade, a Qualicorp negocia junto as operadoras planos com condicdes
especiais. A empresa também presta servicos de consultoria e gestdo de planos de salde coletivos empresariais e outros
beneficios para empresas nacionais e multinacionais, dos mais variados portes.

Politica de Destinacdo dos Lucros

A Companhia, de acordo com as disposi¢des estatutarias, deve distribuir no minimo 1% do lucro do Exercicio.

A Administragdo propos a distribuicdo do lucro do exercicio através de constituicdo de reserva legal no montante de
R$17.241, dividendos obrigatdrios a serem pagos em 2021 no montante de R$3.276 e a constituicdo de reservas de
investimento no valor de R$324.294. Os valores serdo referendados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas a ser
realizada até 30 de abril de 2022.

Negocios Sociais e Principais Fatos Internos e/ou Externos que tiveram influéncia na “Performance” da
Sociedade/Entidade e/ou No Resultado do Exercicio

Em 2021 o mercado de salde suplementar ainda carrega o impacto da pandemia causada pelo COVID-19, mesmo diante
dessa situacdo a Companhia, em linha com a expectativa de uma melhora no cenario macroeconémico, segue focada na
retencdo de seus clientes, direcionando esforcos ndo sé em oferecer produtos mais acessiveis, mas também no
atendimento qualificado e com solugdes para pagamento e reducdo da inadimpléncia e sinistralidade.

Reorganizacdo societaria

a. Conforme fato relevante divulgado ao Mercado em 12 de agosto de 2021 pelo Grupo Qualicorp, a Companhia
celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisicdo de 100% de participagdo no
capital social da Elo Administradora de Beneficios Ltda. pelo montante de R$ 77.046 além de uma parcela
contingente e futura, calculado pela variacdo positiva do niUmero de vidas entre a data do fechamento e a data
da apuracao.

Em 9 de novembro de 2021, diante do cumprimento de todas as condi¢bes precedentes, incluindo a aprovacgdo
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar- ANS, concluiu-se o fechamento da transagdo de aquisicdo de 100%
do capital da Elo Administradora de Beneficios Ltda., adicionando cerca de 52.000 novas vidas ao seu portfélio

b. Conforme fato relevante divulgado pelo Grupo Qualicorp em 30 de mar¢o de 2021, em reunido do Conselho de
Administracdo ocorrida na mesma data, foi aprovada a proposta da cisdo parcial da Qualicorp Beneficios e
respectiva incorporagdo da parcela cindida por sua Controladora.

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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Em 1° de setembro de 2021, a Companhia obteve anuéncia da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS
para a reorganizacao societaria.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

A Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. e suas controladas em 2021 e 2020:

Em 2021
Elo o
Administradora de Al Gest’ao em
. . Planos de Saude Ltda.
Beneficios Ltda.
Em 2020:

Clube de Saude " Uniconsult
Plural Gestao em

Administradora de Planos de Satde Ltda Administradora de
Beneficios Ltda. ) Beneficios e Servicos Ltda.

Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

Além de uma nova governanca corporativa, a Companhia estd focada em desenvolver seus canais de vendas e aumentar
o portfélio de produtos e expandir as operacdes através de aquisi¢des estratégicas para o negdcio.

Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, recursos alocados montantes e origens dos,
inclusive aqueles voltados aos programas de promocéao e prevencao a saude

Os principais investimentos no ano de 2021 foram voltados a aquisicdo de participacdo em outras empresas, valor de R$
61.636, conforme demonstrado em nosso fluxo de caixa das atividades de investimento e a¢bes

Emissdo de debéntures

As debéntures escrituradas pelo Grupo Qualicorp, sdo remuneradas com juros que correspondem a 100% da variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI “over” expressa na forma percentual ao ano,
correspondente a 251 dias Uteis (B3), acrescida de “spread” de 1,15% a.a.

Em outubro de 2021, os montantes de debentures foram transferidas para a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros
S.A. em virtude da cisdo realizada.

Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificagdes
ocorridas durante o exercicio

Aquisicao da Elo Administradora de Beneficios Ltda

Conforme fato relevante divulgado ao Mercado em 12 de agosto de 2021, a Companhia celebrarou Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisicdo de 100% de participacdo no capital social da da Elo Administradora
de Beneficios Ltda ("Elo).

Diante do cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, incluindo a aprovacdo da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar- ANS, realizada em 9 de novembro de 2021 (data da transagdo), concluiu-se o fechamento da transacéo,
adicionando cerca de 52.000 novas vidas ao seu portfélio, sendo que R$ 46.227 foi pago na data do fechamento, R$ 15.409

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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em 09 de dezembro de 2021 e R$ 15.409 em 07 de janeiro de 2022 e a divida liquida de R$ 592 pago em 07 de janeiro de
2022. Sera ainda paga em até 14 meses, uma parcela contingente e futura, variavel de acordo com a variagdo dos resultados
da sociedade no préximo ano (“Contas a Pagar por Aquisicdo ou Earn-Out” no valor de R$ 592 em 31 de dezembro de
2021). Deste modo, o montante alocado como preco pago pela aquisicdo é de R$ 78.600.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

Cisao parcial da Companhia

Em virtude da cisdo ocorrida na Companhia, os controles das Empresas Clube de Saide Administradora de Beneficios S.A.
e da Uniconsult Administradora de Beneficios Ltda., para a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

Declaracdo sobre a capacidade financeira e a intencdo de manter, até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Companhia afirma que ao final do ano de 2021, detinha disponivel, tendo capacidade financeira de assumir seus
compromissos, e a mesma ndo possui titulos e valores mobilidrios classificados como mantidos até o vencimento.

A administracdo manteve ao longo do ano sua capacidade financeira voltada em manter suas opera¢des, bem como manter
suas obrigacdes regulares junto a agéncia reguladora.

Capital social e dividendos

Acordos de acionistas da Qualicorp Administradora de Beneficios e suas controladas:

Socios Quotas % Valor Total

Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. 173.958  75% R$ 2.504.995,20
André Luiz Corbacho Vianna. 37447  16% R$ 539.236,80
Sérgio Ricardo J. C. Braga 13.291 6% R$ 191.390,40
André Adrien Theodore Bucsan 4.832 2% R$ 69.580,80
Silvio César Masquita 2416 1% R$ 34.790,40
TOTAL 231.944 100% R$ 3.339.993,60
Socios Quotas % Valor Total

Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. 550.000 100% R$ 550.000

Conforme contratos sociais, os dividendos e/ou juros sobre capital proprio serdo distribuidos proporcionalmente a
participacdo dos sécios no capital social da Sociedade, sendo, no entanto, permitida sua distribuicdo desproporcional a
participacao dos socios no capital social mediante aprovacdo da unanimidade dos sécios.

Informacdes Complementares

Os demais itens previstos pela RN n°® 435 de 2018, ndo foram citados, pois sdo inaplicaveis ou ndo praticados por esta
Empresa, mas sempre estando em conformidade com as normas das ANS.

Acdes frente a pandemia do virus Covid - 19

O segundo ano de pandemia (2021) no Brasil foi marcado por uma acentuada segunda onda de contaminacdes e pelo
surgimento de novas variantes do virus SARS-CoV-2, onde a medida que a pandemia de Covid-19 evolui os governos estao
implementando medidas adicionais para enfrentar os problemas de saude publica resultantes e o impacto econémico.

Sendo assim a Qualicorp Beneficios decidiu manter toda sua Operacdo em home office primando pela seguranca de seus
colaboradores. O trabalho remoto foi impulsionado e amadurecido pela pandemia e cabe ressaltar que diante desta nova
rotina a empresa buscou aperfeicoar os seus dispositivos de monitoria e controle de forma a manter altos indices de
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performance em seus departamentos, pois o distanciamento social exigiu maior conectividade e colaboracdo entre as
equipes.

Para o ano de 2022 a previsdo é continuar atuando de forma remota, até que seja possivel decidir pelo retorno em
seguranca e por meio de um modelo hibrido, para que os nossos colaboradores continuem trabalhando de suas casas pelo
menos trés vezes por semana.

Ja em relacdo a Suspensao do Reajuste, no tocante aos impactos contabeis, maiores detalhes podem ser obtidos nas notas
explicativasn® 1 b i) e 9.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Diretores e Conselho de Administracdo da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
Séo Paulo -SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. (Empresa), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31
de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacfes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos - Demonstragdes contabeis do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

O exame das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes a
auséncia de reconhecimento de despesas com encargos sociais descritos na nota 2.1ll-a, foi
conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente que emitiu relatério de
auditoria sem modificacdo, com data de 30 de margo de 2021. Como parte de n0SS0s exames
das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas de 2021, examinamos também os
ajustes descritos na nota explicativa 2.lll-a que foram efetuados para alterar os valores
correspondentes relativos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas de 2020.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas da Empresa referentes ao exercicio de
2020 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracéo sobre as
demonstracfes contabeis individuais e consolidadas de 2020 tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cdes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS)
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracfes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria €
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstrac@es contabeis individuais e consolidadas, a ndo
ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es contabeis

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo
deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacoes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagcéo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracfes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condic¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacfes e se as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras

das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as

demonstra¢cBes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de

auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢es significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 30 de margo de 2022

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

/ v ekl e ///

Anderson P. Constantino
Contador CRC-1SP190451/0-5
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BALAN@K_E_ATRIMONINS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E 1° DE JANEIRO DE 2020
(Em milharés de reais - R$)
o &

QO
2 § Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
[0 ('3D Explicativa . . Explicativa (Reapresentado) (Reapresentado)
ATIVOE - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO@II@ULANTE 569.358 1.230.391 564.233 630.804 1.369.720 619.439 PASSIVO CIRCULANTE 384.567 811.445 354.530 431.558 890.725 370.030
Disponfel © 8 87.784 283.544 108.513 93.184 322.002 140.177 Débitos de OperagGes de Assisténcia a Saude 15 267.933 711.509 244.161 309.558 777.934 250.542
Realizi?el—‘ 481.574 946.847 455.720 537.620 1.047.718 479.262 Contraprestacoes / Prémios a Restituir 20.320 27.113 16.696 20.320 28.603 17.837
Aplica eénanceiras 9 274.629 296.179 187.116 280.373 307.040 192.422 Receita Antecipada de Contraprestacdes / Prémios 70.926 69.343 77.878 78.030 82.016 82.815
Aplicaedés Garantidoras de Provisdes Técnicas 21.000 20.276 19.902 26.744 31.137 25.208 Comercializagdo sobre Operacoes 197 405 744 197 405 744
Aplicgéé Livres 253.629 275.903 167.214 253.629 275.903 167.214 Débitos de Operacoes de Administracdo de Beneficios 176.490 157.778 148.843 211.011 183.689 149.146
Créditog d&Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde 10 94.151 554.776 112.273 143.189 622.886 117.636 Outros débitos de opera¢des com planos de assisténcia a satide - 456.870 - - 483.221 -
Contra@es&éo pecuniaria/prémio a receber Provisdes 107 8.316 9.362 1.590 13.753 11.513
Créd@s Operagoes de Administracao de Beneficios 94.151 79.223 112273 143.189 118.166 117.636 Provisao para IR e CSLL 107 8316 9.362 1.590 13.753 11.513
Outrﬁc itos de Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 1b)i - 475.553 - - 504.720 - Tributos e Encargos Sociais a Recolher 12.008 15.176 22.875 13.489 17.426 23.962
Créditgs Tributarios e Previdenciarios 32.976 26.512 22.912 32.986 27.105 23.218 Empréstil e Fi i a Pagar - 3.943 8.075 - 3.943 8.075
Bens e(Titélos a Receber 11 75.924 67.286 131.253 76.274 87.754 136.841 Débitos Diversos 16 104.519 72.501 70.057 106.921 77.669 75.938
Despe%s Abtecipadas 3.894 2.094 2.166 4.798 2.933 9.145
[} D PASSIVO NAO CIRCULANTE 206.006 400.630 331.962 217.090 419.220 333.370
ATIVO@I’\@CIRCULANTE 865.420 834.013 607.529 864.799 794.088 569.231 Provisdes 162.795 55.842 39.579 173.879 74.166 40.987
Realiza’tml «Longo Prazo 130.158 85.929 56.742 131.615 92.043 56.867 ProvisGes para Tributos Diferidos 115.607 - - 119.424 8.162 -
Outras Aplizacoes - - - - 39 - Provisbes para Acoes Judiciais 17 47.188 55.842 39.579 54.455 66.004 40.987
Crédito@)TrButa'r\'os e Previdenciarios 61.475 11.959 37.483 61.475 15.186 37.483 Er ésti e Fil i a Pagar - 289.349 288.915 - 289.349 288.915
Depdsitos Judiciais e Fiscais 13.422 13.644 13.793 14.868 16.492 13.918 Débitos Diversos 16 43.211 55.439 3.468 43.211 55.439 3.468
Outros%régtos a Receber a Longo Prazo 55.261 60.326 5.466 55.272 60.326 5.466 Tributos e encargos sociais a recolher - - - - 266 -
Investi entos 13 262.745 263.977 52.469 33 33 33
Parﬂ@ames Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 262.712 263.944 52.436 - - - PATRIMONIO LiQUIDO 844.205 852.329 485.270 846.955 853.863 485.270
PartigjpacGes Societarias - Operadora de Planos de Assisténcia a Saude 262.712 263.944 52.436 - - - Capital Social 18 314.006 276.366 276.366 314.006 276.366 276.366
Outres Investimentos 33 33 33 33 33 33 Reservas 530.199 575.963 208.904 530.199 575.963 208.904
Imobil%do - 606 670 6.691 1.609 1.571 9.886 Reservas de Capital 104.874 87.750 108.790 104.874 87.750 108.790
Imoﬂzgzado - Nao Hospitalares / Odontoldgicos 606 670 1.172 1.609 1.567 1.430 Reservas de lucro 425325 488213 100.114 425325 488.213 100.114
Imobilizacdes em Curso - - - - - 2.937 Lucros acumulados - - - - - -
Outrg Imobilizactes - - 5.519 - 4 5.519 Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 844.205 852.329 485.270 844.205 852.329 485.270
8. Participacao dos nao controladores no patriménio liquido - - - 2.750 1.534 -
Qo
&
Intangg_anel 14 471911 483.437 491.627 731.542 700.441 502.445
TOTAL& ATIVO 1.434.778 2.064.404 1.171.762 1.495.603 2.163.808 1.188.670 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.434.778 2.064.404 1.171.762 1.495.603 2.163.808 1.188.670
w
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Outras Receitas Operacionais

Nota
Explicativa

Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Satide 1.097.564 1.185.690 1.257.277 1.286.518
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satde 1.174.461 1.270.182 1.345.506 1.378.199
Receitas com Administracdo 1.174.461 1.270.182 1.345.506 1.378.199
(-) Tributos Diretos de Operaces com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (76.897) (84.492) (88.229) (91.681)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE 1.097.564 1.185.690 1.257.277 1.286.518
Outras Receitas Operacionais 12.704 4.128 15.437 4.259
Receitas de Assisténcia a Saude N&o Relacionadas com Planos de Salude da Operadora 11.921 4.128 14.654 4.24?9
Outras Receitas Operacionais de planos de assistencia a saude 783 - 783 — -
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde (213.896) (228.202) (250.233) (250.1L38)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude 20 (142.582) (130.749) (155.773) (139.%2)
Proviséo para Perdas Sobre Créditos 10 (71.314) (97.453) (94.460) (1 10.@6)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide N&o Rel. com Planos de Saude da Operadora (4.247) (5.634) (4.706) (14.439)
RESULTADO BRUTO 892.125 955.982 1.017.775 1.026.1
Despesas de Comercializagdo 20 (12.467) (19.338) (43.451) (24.2§2)
Despesas Administrativas 20 (395.143) (383.722) (442.843) (41 2.{23)
Resultado Financeiro Liquido 21 18.550 (9.073) 16.549 (11.489)
Receitas Financeiras 65.754 41.581 71.769 45.35”5
Despesas Financeiras (47.204) (50.654) (55.220) (57.@4)
Resultado Patrimonial 23.442 29.554 (424) 10.2§2
Receitas Patrimoniais 24.671 38.572 805 10491
Despesas Patrimoniais (1.229) (9.018) (1.229) (1)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA(;f)ES 22 526.507 573.403 547.606 588.136
Imposto de Renda (85.171) (114.078) (97.765) (125.161)
Contribuicdo Social (30.729) (41.299) (35.317) (45.328)
Impostos Diferidos (64.181) (23.727) (63.258) (2@.@1)
Participagdes sobre o Lucro (1.615) (6.200) (1.665) @.3@'8)
RESULTADO LiQUIDO 344.811 388.099 349.601 39@758
. Oc
ATRIBUIVEL A S
Participacdes dos acionistas controladores 344.811 388.099 344.811 3@.0@9
Participacdes dos nao controladores - - 4.790 689
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 344.811 388.099 349.601 39 7'&8

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Mor®eito
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 344.811 388.099
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 344.811 388.099
ATRIBUIDO A

Acionistas controladores 344.811 388.099
Acionistas ndo controladores - -

As notas explicativas da administracGo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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DEMIGNSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PAF?AAQS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Ema‘rgjhares de reais - R$)

SALDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (ANTERIORMENTE APRESENTADO)
AJuEt de Exercicios Anteriores - despesas com encargos sociais
SALQDQS EM 1 DE JANEIRO DE 2020 (REAPRESENTADO)

Luc@) %qwdo do exercicio

Parﬁ?:@a(;ao de ndo controladores - aquisicdo de negocios
Ago%screstrltas

Dlvwagdo minimo obrigatério

Dividendo adicional proposto

Dlvﬁaﬁdos antecipados a nao controladores

Tramsaw;oes de capital entre so6cios

Op(gtgde compra

SALDGS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 (REAPRESENTADO)

D
Luceo liquido do exercicio
AcGgs restritas
Dividendos pagos
Coridtituicdo de reserva legal
D|v fendo minimo obrigatério
Con-s1t|tU|gao de reserva de lucros
Aurmento de capital
Clsap Parcial
Tram(gagoes de capital entre so6cios
Ajusjie de participagdo proporcional
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021
m
[&)]

>

B3N [ Od syuswienbip opeul

b/@duu 3)Is OB BA seun)

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
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276.366

276.366

100.000

(62.360)

314.006

Atribuivel a proprietarios da controladora

108.790

108.790

20.801

2.262
(44.103)
87.750

12.119

104.874

55.273

55.273

(12.472)

60.042

47.880
(3.039)
44.841

3.881
384.218

432.940

(162.116)

3.276
324.294

(233.111)

365.283

388.099

(3.881)
(384.218)

344.811

(17.247)
(3.276)
(324.294)

488.309
(3.039)

485.270

388.099

20.801

2.262
(44.103)

852.329

344.811
12.119
(162.116)

100.000
(303.342)
404

844.205

(1.236)

680
2.750

11/49

488.309
(3.039)
485.270

390.789
1.171
20.801

(2.327)
2.262
(44.103)

853.863

349.601
12.119
(165.139)

100.000
(304.578)

409

680

846.955



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimentos de planos de satide

(+) Resgate de aplicacdes financeiras

(+) Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Saude
) Pagamentos de Comissdes

) Pagamentos de Pessoal

) Pagamentos de Pro-Labore

) Pagamentos de Servicos de Terceiros

) Pagamentos de Tributos

) Pagamentos de Contingéncias (Civeis / Trabalhistas / Tributarias)
) Pagamentos de Aluguel

) Pagamentos de Promocéo / Publicidade

) Aplicagdes Financeiras

) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimentos de venda de Ativo Imobilizado - HOSPITALAR
(+) Recebimentos de Dividendos
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento
(-) Pagamentos de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - OUTROS

(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel

(-) Pagamentos de Aquisicao de Participacao em Outras Empresas, liquido do caixa
adquirido

(-) Cisao parcial

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro

(-) Pagamentos de Participagdes no Resultado

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento

(-) Pagamentos de Amortizagdo de Empréstimos / Financiamentos / Leasing

(-) Pagamentos de Juros e Encargos sobre Empréstimos / Financiamentos / Leasing
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA

Caixa - saldo inicial
Caixa - saldo final

Ativos livres no inicio do ano (*)
Ativos livres no fim do ano (*)

AUMENTO DAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES

Nota

explicativa

Controladora

10.229.058
27.022
28.480

197.616
(9.148.872)
(8.965)
(92.221)
(124.736)
(235.210)
(1.911)
(22.310)
(372.661)

475.290

11.112
2.311
(43.367)
(61.637)
(511.866)

(603.447)

100.000
(162.116)

(5.487)
(67.603)
(195.760)

283.544
87.784

283.544
87.784

(195.760)

10.006.938
5.611
17.737
(8.845.131)
(17.357)
(64.702)
(99.538)
(263.742)
(3.595)
(14.351)
(108.886)
(189.273)
423.711

119
4.900

)
(195.941)

(19.651)

(22.621)
(233.203)

@)

(15.469)
(15.477)

175.031

108.513
283.544

108.513
283.544

175.031

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicacbes de Liquidez Imediata e Numerdrios em Trdnsito).

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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Consolidado

11.317.913
221.428
29.593
249.478
(10.094.726)
(39.775)
(110.283)
(6.634)
(129.364)
(272.572)
(4.786)
(25.290)
(201.944)
(443.504)
489.534

2311
(144)
(75.193)

(59.094)

(514.106)
(180)
(646.406)

100.000
(166.459)

(5.487)
(71.946)
(228.818)

322.002
93.184

322.002
93.184

(228.818)

10.732.794
237.392
6.526
19.096
(9.355.103)
(26.051)
(76.365)
(576)
(107.816)
(284.807)
(165)
(5.323)
(15.574)
(348.704)
(354.939)
427385
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFiCIOS S.A. E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1 Informacées Gerais

a) Contexto Operacional

A Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (“Qualicorp Beneficios” ou “Companhia”) sociedade por acdes, com seu
capital fechado, iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 2006, com sede no Estado de Sdo Paulo, é uma empresa
controlada pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A (“Grupo Qualicorp” ou “Controladora”).

Em 12 de fevereiro de 2010, a Companhia recebeu autorizagdo da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ("ANS") para
operar como empresa administradora de beneficios, cujas atividades estdo delimitadas conforme Resolugdes Normativas
(RNs) n. 195/2009 e 196/2009 da ANS.

A Companhia e suas controladas Plural Gestdo em Planos de Salde Ltda. e Elo Administradora de Beneficios Ltda. efetuam
operacdes de administragdo, estipulacdo de beneficios coletivos por adesdo e empresarial direcionados a entidades de
classe (sindicatos, associa¢des, conselhos regionais, érgaos publicos, etc.).

As operagdes sdo conduzidas através das empresas do Grupo Qualicorp, atuando por meio de processos integrados no
mercado de beneficios, utilizando-se da mesma estrutura operacional. As sinergias dos servigos prestados conjuntamente
pelas empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente,
segundo a praticabilidade de Ihes serem atribuidos.

b) Principais eventos ocorridos em 2021
i) Atualizacdo dos saldos de suspensédo de reajustes de planos de salde

Em 21 de agosto de 2020, na 16 Reunido Extraordinaria de Diretoria Colegiada, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) decidiu suspender, por 120 dias, a aplicagcdo de reajustes anuais e por faixa etaria aos contratos de planos de saude,
compreendendo o periodo de setembro a dezembro de 2020. Em 8 de outubro de 2020, a ANS publicou instru¢des para
suas reguladas, solicitando a contabilizacdo por competéncia de todos os efeitos sobre a suspensdo do reajuste anual e
por faixa etaria para os meses de setembro a dezembro de 2020, que definido pela ANS foram cobrados dos beneficiarios
ao longo de 2021.

Adicionalmente, em julho de 2020, por deliberalidade da Companhia, os reajustes anuais e por faixa etaria haviam sido
postergados para outubro de 2020, mas com a deliberacdo da ANS, também foram cobrados dos beneficiarios ao longo
de 2021, e por consequéncia também foram tratados como se suspendido fosse.

Essas medidas de suspensao de aplicacdo de reajustes por variagdo de custos (anual) e por mudanca de faixa etaria que
foram definidas pela ANS refletiram em impactos para a Clube de Saude (Ex controlada, vide nota explicativa 1 b iv), onde
convém destacar que todos esses efeitos estdo refletidos nas demonstracdes financeiras de 2020 através de estimativa e
foram estornados ao longo de 2021 a medida que os valores foram cobrados dos beneficiarios. Os saldos estdo compostos
como segue:

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A. 13/49
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31/12/2020 Reversao 31/12/2021

Outros Créditos de Operagdes de Assisténcia a Saude 556.062 (556.062) -
Outros Débitos de Opera¢des de Administracdo de

Beneficios 483.221 (483.221) -
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude 64.287 (64.287) -
Outras Despesas de Opera¢des de Planos de Assisténcia a

Saude 7.893 (7.893) -
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 51.328 (51.328) -

i) Aquisicbes de Quotas Elo Administradora de Beneficios Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao Mercado em 12 de agosto de 2021 pelo Grupo Qualicorp, a Companhia celebrou
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas para aquisicdo de 100% de participacao no capital social da Elo
Administradora de Beneficios Ltda., pelo montante de R$ 77.046 além de uma parcela contingente e futura, calculado pela
variagdo positiva do nimero de vidas entre a data do fechamento e a data da apuracéo.

Em 9 de novembro de 2021, diante do cumprimento de todas as condi¢des precedentes, incluindo a aprovacdo da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar- ANS, concluiu-se o fechamento da transa¢do de aquisicdo de 100% do capital da Elo
Administradora de Beneficios Ltda., adicionando cerca de 52.000 novas vidas ao seu portfélio.

O valor acordado reflete um mdltiplo implicito de EBITDA de 5.9x com base no EBITDA projetado para o fim do exercicio
social de 2021 e ndo considera as sinergias a serem perseguidas decorrentes da Transa¢do. Com ticket médio de saude de
aproximadamente R$730,00 (setecentos e trinta reais) e atuacdo nacional, mas com concentracdo no Distrito Federal, o
Grupo Elo atua com foco nas operadoras Seguros Unimed, Bradesco e Amil, além de manter importantes relacionamentos
comerciais com outras operadoras de salude do mercado, incluindo a Central Nacional Unimed (CNU) e diversas outras
operadoras regionais do sistema Unimed espalhadas pelo Brasil.

Para fins da alocacéo dos efeitos da aquisicao, a Administracdo da Companhia adotou o balanco mais préximo da data de
fechamento (31 de outubro de 2021), sendo que esta alocacdo esta baseada em uma avaliagdo dos ativos liquidos
adquiridos, elaborado por empresa de consultoria especializada. Tais informacdes estdo disponiveis na nota explicativa n°
7.

iii) Covid-19

A Companhia esta atenta ao momento global relacionado a pandemia da Covid-19 e considerando a relevancia do tema,
avalia e divulga cuidadosamente os impactos do Covid-19 em nossos negdcios neste exercicio findo, onde as informacdes
detalhadas estdo na nota explicativa n°® 27.

iv) Cisdo parcial da Companhia

Conforme fato relevante divulgado pelo Grupo Qualicorp em 30 de marco de 2021, em reunido do Conselho de
Administracdo ocorrida na mesma data, foi aprovada a proposta da cisdo parcial da Qualicorp Beneficios e respectiva
incorporacéo da parcela cindida por sua Controladora.

Em 1° de setembro de 2021, a Companhia obteve anuéncia da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS para a
reorganizagao societaria.

Nos termos do Protocolo e Justificacdo aprovado na AGE, a Reorganizacdo Societaria produzira efeitos a partir do primeiro
dia util do més seguinte apos a aprovacdo da ANS qual seja, 1° de outubro de 2021 e, nesse sentido, a seguir estdo
apresentados o acervo liquido cindido da Companhia:

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A. 14/49
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BALANCO PATRIMONIAL 01/10/2021
Ativo 602.735
Disponivel 511.866
Investimentos 90.869
Passivo e Patrimonio Liquido 602.735
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 293.350
Débitos Diversos 6.043
Patrimonio liquido 303.342
Capital Social 62.360
Reserva Legal 12.472
Reserva de Capital (4.601)
Reserva de Lucro — Outros 233.111

Em virtude da cisdo a Companhia transferiu o controle das Empresas Clube de Saude Administradora de Beneficios S.A. e
da Uniconsult Administradora de Beneficios Ltda., para a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

2 Apresentacdo das Demonstracbes Financeiras

i) Declaracdo de Conformidade

As demonstragdes financeiras da Empresa sdo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas e modelo
de publicacdo da ANS estabelecido na Resolucao Normativa n° 435.

Através da RN 435 de 23 de novembro de 2018, a ANS havia sustentado a posicdo de ndo adotar os Pronunciamentos
Técnicos CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, vigentes a partir de 1° de janeiro
de 2018 e de ndo adotar o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, vigente a partir de 1° de janeiro de
2019.

Adicionalmente, através da RN 472 de 29 de setembro de 2021, a ANS aprovou a adoc¢do do Pronunciamentos Técnicos
CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, vigente a partir de 1° de janeiro de 2018 e o CPC 06 (R2) — Arrendamentos,
vigente a partir de 1° de janeiro de 2019 para serem adotados a partir de 1° de janeiro de 2022. Também foi aprovada a
adoc¢do do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2018, a partir de 1° de janeiro de 2023.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira,
pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e aprovados pela ANS.

As mesmas demonstracdes financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

ii) Base de elaboracao

As demonstracbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

Para elaboragdo das notas explicativas, a premissa utilizada pela Administracdo é a de divulgar os valores superiores a 10%
do subgrupo a qual pertence, salvo se julgar necessario relatar informacdes relevantes, ndo contempladas nesta premissa.
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iii) Reapresentacao por ajustes
a) Auséncia de reconhecimento contabil de despesas com encargos sociais

Em 2021 a Companhia identificou auséncia de reconhecimento das despesas com encargos sociais que deveriam estar
registradas até o final do exercicio de 2018. Em virtude desta acdo, houve reconhecimento de ajuste em periodos anteriores

conforme segue:
Controladora Consolidado

Balanco

Patrimonial

Débitos Diversos 67.018 3.039 70.057 72.899 3.039 75.938
Patrimonio Liquido 488.309 (3.039) 485.270 488.309 (3.039) 485.270

Consolidado

Balanco

Patrimonial

Débitos Diversos 69.462 3.039 72.501 74630 3.039 77.669
Patrimonio Liquido 855.368 (3.039) 852.329 856.902 (3.039) 853.863

3 Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas foram as seguintes:

Principios gerais:

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na
demonstracdo do resultado quando os servicos sdo efetivamente prestados.

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds os proximos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo
circulante, respectivamente.

i) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas controladas passaram a fazer parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operagdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias, e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas informacdes financeiras.

Os passivos financeiros referentes as aquisicbes de cessdo de direitos e aos direitos de exclusividade sdo reconhecidos e
atualizados, quando aplicavel, com base nos contratos firmados.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento inicial.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienacdes normais de ativos financeiros sdo
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacdo. As aquisicbes ou alienacdes normais correspondem a
aquisi¢oes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio
de norma ou pratica de mercado.

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado quando sédo
mantidos para negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes sao reconhecidos no resultado.

b) Empréstimos e recebiveis

Ativos financeiros classificados na categoria de empréstimos e recebiveis sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da
transacdo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos
a provisao para perdas, se aplicavel.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Outros
passivos financeiros”.

A Companhia e suas controladas efetuam a baixa de passivos financeiros somente quando as obrigacdes sdo extintas e
canceladas ou quando séo liquidadas. A diferencga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida
paga e a pagar é reconhecida no resultado.

i) Disponivel e aplicagdes financeiras de liquidez imediata

Incluem caixa, depdsitos bancéarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagdo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Conforme politica interna, as aplicacdes financeiras centralizam-se naquelas de menor risco, sendo realizadas em renda
fixa e cotas de fundo de renda fixa, multimercado e titulos publicos federais. A aplicagdo de recursos financeiros é permitida
apenas em instituicdes sélidas com classificagdo de “rating” de “AAA” até "BBB” no limite de 100% e de rating “BBB" até
“BBB+" no limite de 20%. Parte dos valores aplicados centraliza-se em fundos dedicados a ANS e aos Certificados de
Depdsito Bancarios - CDBs, com rentabilidade baseada no Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI.

iii) AplicacGes financeiras

Incluem aplicacdo financeira mantida em Fundo de Investimento, cujo valor de mercado das cotas do fundo de
investimento financeiro ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do
fundo no qual a Companhia aplica seus recursos e aplicacdo financeira mantida como ativo garantidor de acordo com a
Instrucdo Normativa n° 33, de 5 de outubro de 2009 da ANS, cujo valor de mercado das cotas do fundo de investimento
financeiro ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no
qual a Companhia aplica seus recursos.

iv) Créditos de operacdes com administragcdo de beneficios, contraprestacdes/prémios a restituir, receita antecipada
de contraprestagdes/prémios e débitos de operacdes com administragdo de beneficios.
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Nas operagdes de administracdo de contratos coletivos por adesdo efetuadas por conta e ordem de terceiros e nas
operacOes de estipulagdo de contratos coletivos por adesdo sao realizadas as operagdes de cobranca dos beneficiarios e
o repasse as operadoras e seguradoras de salde através da quitacdo das respectivas faturas, independentemente dos
recebimentos (operagdes que envolvem o risco de crédito dos beneficidrios para a Companhia e suas controladas), com
excecao para os casos em que o risco de crédito é da seguradora/operadora de saude.

Essas operacbes, com e sem risco de crédito, sdo contabilizadas em conta do ativo "Créditos de administracdo de
beneficios” em contrapartida as contas de passivos de "Débitos de administragdo de beneficios” (valores devidos as
operadoras e seguradoras) e de "Contraprestacdes /prémios a restituir” (valores devidos as entidades), e contas de
resultado relativos a taxa de administragdo e repasses financeiros.

Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica “Receita antecipada de
contraprestagoes/prémios”.

v) Combinacdo de negdcios e investimentos em controladas

Uma combinacdo de negdcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia ou suas controladas adquirem o
controle de um novo ativo (negdcio), independente da sua forma juridica.

De acordo com a nova definicdo de negdcio constante no item B7 da IFRS 3 revisada e atualizada no Pronunciamento
Técnico CPC/15 (R1), um negdcio consiste em Inputs (Entradas) e Processos que aplicados a essas entradas possuem a
capacidade de contribuir para a criagdo de Outputs (Saidas), ou seja, as principais alteracdes dizem respeito a uma definicado
mais restrita de saidas onde um conjunto de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input e um processo
substantivo para ser um negocio.

a) Demonstragdes financeiras consolidadas
Controladas

Todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle de forma direta ou indireta sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em
uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos e dos passivos incorridos na data de aquisi¢cdo para os antigos controladores da adquirida e das
participacdes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida.

Adicionalmente a Companhia ndo possui ou detém participacdes ndo controladoras.
b) Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia considera que qualquer montante excedente ao custo de
aquisicdo sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como &gio. O agio é acrescido ao valor contabil do
investimento. Qualquer montante da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado.

As contraprestacdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se os
mesmos critérios aplicaveis as demonstraces financeiras consolidadas descritos anteriormente. Nas demonstra¢des
financeiras individuais os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos néo
realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As préaticas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.
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vi) Provisdo para perdas sobre créditos

Nas operacdes em que a Empresa assume o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 60 dias sdo baixados como
perdas com créditos incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimento, e registrados como recuperacdo de crédito,
quando do efetivo recebimento.

vii) Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos das respectivas depreciagcdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideracdo a vida Util estimada dos bens, exceto para as
benfeitorias em imoveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com os prazos dos contratos de locacdo dos imodveis.

O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperavel (nota explicativa n° 3.ix).

viii) Intangivel

Estd representado principalmente: (i) pelos valores dos &gios pagos nas aquisicdes de controladas (*); (ii) pelos valores
alocados a titulo de relacionamento com clientes pagos na aquisicdo de investimentos de controladas (*); (iii) pela aquisicao
de cessdo de direitos, adquiridas de terceiros; e (iv) pelas licencas de softwares e softwares em uso e em desenvolvimento,
pagos a terceiros.

Esses ativos sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ira gerar beneficios econdmicos futuros, conforme mencionado na nota explicativa n° 14.

O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o valor recuperavel (nota explicativa n® 3.ix).

(*) Nas demonstracdes financeiras individuais esses valores estdo demonstrados na rubrica “Investimentos”, liquidos das
amortizacdes, impostos diferidos e baixas.

ixX) Reducdo ao valor recuperavel do ativo (Impairment)
a) Ativo imobilizado e intangivel com prazo de vida util determinados

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de reducdo ao valor recuperavel, a Companhia e suas controladas
revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida util determinada para verificar se ha alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicavel. Quando néo for
possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo
de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou UGC) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
UGC) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado.
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Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo (ou UGC) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nado exceda o valor contabil que teria sido
determinado caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou UGC) em
exercicios anteriores.

A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
b) Agio

O 4&gio (goodwill) é o valor excedente do custo da combinagdo de negdcios em relagdo a participagdo da empresa
adquirente sobre o valor justo dos ativos e passivos da adquirida, ou seja, o excedente é a parcela paga a maior pela
empresa adquirente devido a expectativa de geracdo de lucros futuros pela empresa adquirida.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducdo ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducdo ao valor
recuperavel.

Adicionalmente, os &gios sdo alocados a unidade geradora de caixa Adesdo, que sdo avaliados para fins de impairment
anualmente.

Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugédo ao valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo
ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor
recuperavel ndo é revertida em exercicios subsequentes.

Durante o exercicio de 2021 a Companhia e suas controladas avaliaram seus ativos e ndo detectaram necessidade de
registro de perdas por reducdo ao valor recuperavel. Para maiores detalhes ver a nota explicativa n° 14.

X)  Empréstimos e financiamentos a pagar - debéntures

Estdo representados por recursos captados através da emissdo de debéntures, que sédo demonstrados pelo valor atualizado
dos encargos financeiros, calculados com base nas taxas de juros acrescidas dos custos de transacao.

Os custos de transacdo incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclusivamente a consecucdo de
captagdes de recursos por meio da contratacdo de instrumento de divida - debéntures sdo contabilizadas a débito de
debéntures, e amortizados no resultado, no prazo da operacao.

xi) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O método do passivo de contabilizacdo de imposto de renda e contribui¢do social é usado para imposto de renda diferido
gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais.

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada encerramento das demonstra¢des financeiras e reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributével nos anos em que essas diferencas temporarias deverao
ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da defini¢do da
necessidade de registrar, do montante a ser registrado do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projecoes
de resultados tributaveis futuros, com base em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma
estimativa de recuperacdo dos créditos em anos futuros.

Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdo para passivos tributarios, bem como
provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacdo.
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xii) Apuracdo do resultado

A receita é reconhecida quando os servigos sdo efetivamente prestados, cuja extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia, independentemente de quando o pagamento recebido e sdo apropriadas
no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura (pro rata die), pactuados junto as Operadoras e
Seguradoras. As principais receitas sao as seguintes:

1) Contraprestacdo/Prémios a restituir: corresponde a remuneracdo mensal devida pelas operadoras e seguradoras,
relativos aos servicos de estipulagdo do seguro ou contratacdo dos planos assistenciais, os quais sdo apropriados
e recebidos mensalmente.

2) Receita de taxa de administracdo: corresponde a remuneracdo mensal da atividade de administracdo e/ou
estipulagdo dos ramos salide e odontoldgico dos planos coletivos por adesao.

xiii) Regime de tributacdo

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

Adicionalmente, sdo constituidos: (i) provisdo para imposto de renda e contribuicdo social sobre diferenca temporaria; e
(i) créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto de geragdo de lucros tributaveis futuros suficientes
para a compensacao desses créditos. E registrada provisdo para perdas quando nao houver fortes evidéncias de realizacio
dos saldos.

xiv) ProvisOes para acoes judiciais

As provisoes para riscos tributarios e trabalhistas sdo reconhecidas nas demonstracées financeiras quando a Administragao,
com base em posicdes dos advogados internos e externos da Empresa, considera que o risco de perda de uma acao judicial
ou administrativa for provavel a saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com seguranca suficiente.

As obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias incluem as demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a
legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicbes, onde os montantes sdo registrados nas
demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislagao fiscal.

Ja as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (a¢des consideradas semelhantes e cujo valor individual nao
seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o desempenho
historico da carteira de processos civeis em 18 meses, considerando a média ou mediana de todos os processos, bem
como as taxas de perda, onde através desse novo modelo foi possivel concluir que o mesmo:

e  Prove previsibilidade e confianca nos nimeros juridicos;

e  Aprimora o controle de desempenho;

e  Elimina erros contabeis e mitiga riscos;

e Uniformiza procedimentos, critérios e estimativas. Internaliza a inteligéncia do provisionamento;
e Geraindependéncia na gestdo interna dos processos judiciais. Contribui para cultura analitica;

e Reduz atividades operacionais a rotina do contencioso civel;
Adicionalmente, a formula para o célculo é a seguinte:
=[(Base ativa x % Taxa de perda) x $ Valor médio/mediano de desembolso]

xv) ParticipacGes sobre o lucro e agdes restritas
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lucro da Companhia e suas controladas sdo classificadas como custo ou despesa operacional. A Companhia e suas
controladas, com base nessas determinaces, adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam as despesas de
participagbes de administradores e empregados em despesas administrativas; e (ii) efetuam o calculo, a alocagdo
proporcional para cada controlada e a contabilizagdo, em despesas administrativas, de todos os custos estimados a¢des
restritas outorgadas aos contratos de pagamento baseados em acdes existentes (nota explicativa n® 20). A contabilizagdo
dessas despesas administrativas é em contrapartida a conta “Reserva de capital - op¢Ses outorgadas de acdes”.

Plano de acdes restritas:

O valor justo do plano de outorga de compra de acles restritas é reconhecido em despesas administrativas com
correspondente ajuste no patrimonio liquido. O valor é devido aos participantes anualmente, ressalvado alguma
deliberacdo diferente do Conselho de Administracdo de sua controladora, na propor¢do de 25% a 33% das a¢Ges, na data
de cada aniversario de celebracdo do contrato; O total de acdes destinadas ao programa ndo pode ultrapassar 4% do total
de acdes de sua controladora, as quais podem ser exercidas mediante emissao de novas a¢des do capital social ou mediante
alienacdo de a¢des mantidas em tesouraria de sua controladora. O prazo maximo para o exercicio das acdes outorgadas é
até cinco anos contados da data da assinatura do contrato de opcdo. As acdes poderdo ser entregues como parte do
pagamento da participacdo dos resultados e lucros de sua controladora; e o preco de exercicio das agoes restritas sera o
preco de cotagdo de mercado de cada agdo restrita na B3 S. A. no dia util imediatamente anterior a respectiva data de
outorga.

Em abril de 2021 a Companhia aprovou um novo Plano de Concessao de Agdes Restritas, sujeitos a um periodo de restricdo
(lock-up) de 1 ano.

Com outorgas anuais e de modo a promover o estimulo do desempenho dos potenciais beneficiarios ano apods ano, da
permanéncia na Companhia ou nas sociedades por ela controladas, bem como o alinhamento entre os interesses dos
mesmos e dos acionistas da Companhia, esse novo Programa tem como principal objetivo garantir a Companhia um
importante e dinamico elemento no fomento da criagdo e fortalecimento de nossa cultura de meritocracia, garantindo que
esses executivos estejam motivados a performar ano apds ano, justificando assim sua potencial selecdo ao recebimento
de Acdes Restritas.

xvi) Contabilizacdo dos dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia e de suas controladas que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatorio é registrada como passivo circulante (vide nota explicativa
n°18), por ser considerada como uma obrigacdo legal prevista no estatuto social da Companhia.

Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo apds o
periodo contabil a que se referem as demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissdo das
referidas demonstragdes financeiras, é registrada no patrimonio liquido.

xvii) Apresentacdo de informagdes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para
o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacao
de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Diretor-Presidente da
Companhia e de suas controladas. A Companhia possui apenas um segmento, o Segmento Adesdo.

As apresentagdes das segmentacgdes e seus detalhes estdo descritas na nota explicativa n° 23.

4 Principais Estimativas e Julgamentos

Na aplicacdo das praticas contabeis da Companhia e suas controladas descritas na nota explicativa n°® 3, a Administracdo
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente
obtidos de outras fontes.
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As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Nesse contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas pela Administracdo da Companhia e
suas controladas e baseiam-se na experiéncia historica e em varios outros fatores, que estas entendem como razoaveis e
relevantes.

A Companhia e suas controladas adotam premissas e fazem estimativas com relacdo ao futuro, a fim de proporcionar um
entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as
variaveis e premissas utilizadas nas estimativas que requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes
relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos, e os resultados reais raramente serdo exatamente
iguais aos estimados.

Para aplicacdo das préaticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
adotaram as seguintes premissas que podem afetar as demonstracGes financeiras. As areas que envolvem julgamento ou
uso de estimativas relevantes as demonstrac¢ées financeiras estdo apresentadas a seguir:

a) Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia anualmente testa os saldos de agio por impairment, de acordo com a politica contabil apresentada na nota
explicativa n° 3 viii e premissas na nota explicativa n® 14. Os valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em célculo efetuado conforme estimativas descritas na nota explicativa n® 14. Se a taxa de
desconto estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1% maior que as estimativas da
administracdo, passaria de 16,1% para 17,1% e continuaria ndo havendo perda a ser reconhecida.

b) Provisdo para riscos civeis

As provisdes para riscos civeis sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o
desempenho histérico da carteira de processos civeis em 18 meses, considerando a média ou mediana de todos os
processos. O desempenho histérico esta atrelado aos processos ativos x pagamentos utilizados, que pode de forma
sazonal, aumentar ou diminuir a provisdo. Caso a variacdo fosse de 10% teria um acréscimo ou reducdo na provisdo no
valor de R$3.568.

¢) Opgodes de compra de ndo controladores

A companhia anualmente revisa as estimativas dos passivos de opcao de compra de ndo controladores a valor justo com
base em projecdes de resultado onde se a taxa de desconto estimada aplicada fosse 1% menor que as estimativas da
administracdo, bem como as proje¢des de resultado fossem 10% maiores, entdo o passivo aumentaria em R$ 4.937.

5 Instrumentos Financeiros

a) Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Pela natureza da sua operacdo e dos instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a
Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros contabilizados por meio do resultado
e empréstimos e recebiveis e apresentados a seguir se aproximam dos seus valores justos.

Os instrumentos financeiros e respectivas classificagdes estdo demonstrados a seguir:
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Controladora

Ativos financeiros:
Aplicacgdes financeiras de liquidez

. . - 17.626 - 254.002
imediata

Aplicacdes financeiras - 274.629 - 296.179
Cre.dltAos Fje\opelragoes com planos de 94.151 ) 554776 )
assisténcia a saude

Bens e titulos a receber 75.924 - 67.286 -
Depositos judiciais e fiscais 13.422 - 13.644 -
Passivos financeiros:

Debitos de operacbes de 176.490 . 157778 :
administracdo de Beneficios

Receita anteaf)ada dAe . 70.926 ) 69.343 )
contraprestacdes/prémios

Contraprestagdes / prémios a restituir 20.320 - 27.113 -
Comercializacdo sobre Operag¢des 197 - 405 -
Outros debltqs qe Qp?rag?es com ) ) 456.870 )
planos de assisténcia a saude

Débitos diversos — circulante 104.519 - 72.501 -
Débitos diversos - ndo circulante 6.032 37.179 10.398 45.041
E.mprest|mos e financiamentos - i i 3.943 i
circulante

Emprest|mos e financiamentos - ndo . ) 289.349 )
circulante
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Consolidado

Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras de liquidez

. . - 21.196 - 283.543
imediata
Aplicagdes financeiras - 280.373 - 307.040
Credltgs Ade ijarag,oes com planos 143.189 i 622,886 i
de assisténcia a saude
Bens e titulos a receber 76.274 - 87.754 -
Depositos judiciais e fiscais 14.868 - 16.492 -
Passivos financeiros:
Debitos de operacbes de 211011 - 183.689 .
administracdo de Beneficios
Receita anteaPada dAe . 78.030 i 82.016 i
contraprestacdes/prémios
Conltralprestagoes / prémios a 20,320 ) 28.603 )
restituir

Comercializagdo sobre Operacdes 197 - 405 -
Outros debltqs qe gp?rag?es com i i 483.221 i
planos de assisténcia a saude
Débitos diversos - circulante 106.921 - 77.669 -
Débitos diversos - ndo circulante 6.032 37.179 10.398 45.041
Emprestlmos e financiamentos - i i 3943 i
circulante
Emprestlmos e financiamentos - ndo i i 289 349 i
circulante

Mensuracao de valor justo reconhecida no balanco patrimonial

A tabela seguir fornece uma anélise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados a valor justo apds o reconhecimento
inicial e agrupados por nivel com base em seus respectivos graus de hierarquia de valor justo:

e Nivel 1 - Valores cotados num mercado ativo para ativos ou passivos idénticos: Mercado ativo aqui seria um
mercado no qual as transacdes de ativos e passivos ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes sobre preco numa base continua.

e Nivel 2 — Inputs relevantes além dos valores cotados no nivel 1, direta ou indiretamente: Inputs de nivel 2 incluem
valores cotados para ativos ou passivos similares no mercado ativo, bem como outros Inputs além daqueles
valores cotados para o ativo ou passivo como, por exemplo, taxas de juros e curvas de rendimento.

e Nivel 3 - Inputs ndo relevantes: Mensuragdes obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem variaveis
para o ativo ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado. Dessa forma, por se
tratar de dados ndo observaveis, a selecdo deve ser baseada no dado mais confiavel disponivel por que os inputs
de mensuracdo de Nivel 3 devem incluir os riscos inerentes a técnica de avaliagdo e os riscos inerentes aos inputs
dessa técnica.
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31/12/2021 31/12/2020

Consolidado

Aplicagbes financeiras de liquidez imediata 17.626 254.002

Aplicagdes financeiras 274.629 - 296.179 -
Débitos diversos — passivo ndo circulante - Op¢des de

compra para aquisi¢do de participacdo de nao - (37.179) (45.041)

controladores
Durante o periodo, ndo ocorreram transferéncias entre niveis.
O valor contabil dos demais ativos e passivos financeiros é préximo ao seu valor justo.

Reconciliagao das mensuracgoes de valor justo de Nivel 3 dos passivos financeiros

Valor justo  Valor justo Valor justo por

por meio do por meio do meio do
resultado resultado resultado

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Constituicdo de obrigacdes a pagar e opgdes de compra de

participacdo de ndo controladores relacionadas a aquisicao. 39.502 2794 2745
Atualizagdo a valor justo (2.323) 504 -
Cisdo Parcial - (3.298) (2.745)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37.179 - -

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem compromissos contratados através de op¢do de compra de participaces
de ndo controladores relativos a aquisi¢do da Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda.

A determinacdo do valor de compra da participagdo de ndo controladores é determinada substancialmente através de
multiplos de resultado, para o periodo de 12 meses que antecederem o exercicio da op¢do. Esse passivo é mensurado com
base no valor justo das participa¢des de ndo controladores e estimado com a aplicacdo de uma abordagem do fluxo de
caixa descontado.

Instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo operou contratos de instrumentos financeiros derivativos para
protecdo de suas posicdes ou para especulacgao.

b) Gerenciamento dos principais riscos

A Companhia e suas controladas efetuam operagdes de estipulacdo e administragcdo de contratos coletivos por adesdo no
segmento de seguro saude e de planos de salde suplementar e odontolégicos.

Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Companhia e suas controladas sdo os riscos de crédito, de taxa de juros,
de liquidez e de capital. A administragcdo desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de
politicas e estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas.

A Companhia e suas controladas possuem controles internos que garantem que estas politicas e estratégias estdo sendo
cumpridas, de forma que os resultados obtidos estdo de acordo com os objetivos definidos pela sua Administracao.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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Risco de crédito

O risco de crédito advém da possibilidade da Companhia e sua controlada Clube de Saude terem que arcar com o
pagamento das faturas das operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos e ndo pagos
pelos beneficiarios.

Para mitigar este risco, a Companhia e suas controladas adotam como pratica comercial o cancelamento dos beneficiarios
inadimplentes conforme prazo contratual, sendo cancelados com 30 e 60 dias de inadimpléncia da data do vencimento da
mensalidade. A metodologia de apuracdo da provisdo para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis esta
descrita na nota explicativa n° 3.vi.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a sofrer perdas por conta de flutua¢des
nas taxas de juros que sdo aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado.

Como o fluxo médio de recebimentos/pagamentos da Companhia é de 30 dias, a Administracdo utiliza como premissa
para andlise da variacdo de taxa de juros a variacdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, que estdo assim

resumidos:
Controladora Consolidado
Conta
Aplicacbes financeiras de liquidez 17.626 254.002 21.196 283.543
imediata (i)
Aplicacdes financeiras vinculadas (i) 274.629 296.179 280.373 307.040
Debéntures (ii) - (293.292) - (293.292)
Total de exposicao liquida 292.255 256.889 301.569 297.291

i) As aplicagdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneragdo efetivamente
negociadas atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos
balancos, conforme descrito na nota explicativa n® 7 e 8.

Analise de sensibilidade de variacdes das taxas de juros

As flutuacbes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas em decorréncia de aumento ou reducdo nos saldos de aplicagdes financeiras e
disponivel e de obrigacdes com debéntures.

31 de dezembro de 2021, se as taxas de juros de CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras variaveis
se mantivessem constantes o lucro do exercicio aumentaria/diminuiria em R$ 2.600.

Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto a controladora quanto as controladas possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operacdes, por meio da otimizagado do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido (debéntures, deduzidos pelo caixa e saldos de bancos
detalhados na nota explicativa n° 8) e pelo patrimonio liquido (nota explicativa n° 18).

A Companhia esta sujeita a certos limites de alavancagem conforme mencionado na nota explicativa n® 17 (empréstimos
e financiamentos a pagar).
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Capital Base

O Capital Base, regulamentado pela RN 451 de marco de 2020, estabelece uma regra que define o montante a ser
observado pelas operadoras em qualquer tempo, em funcdo da modalidade, segmentacdo e regido de comercializacdo
das mesmas.

Na apuracdo da capital base as operadoras devem multiplicar o valor de referéncia determinado pela ANS pelo fator K,
que por sua vez, é determinado pela regido de comercializacdo da operadora e pelo segmento da mesma.

Em 31 de dezembro de 2021 o capital base calculado minimo obrigatério é de R$ 1.677 (R$ 1.548 em 2020).

Patriménio Liquido Ajustado - PLA

O patrimonio liquido ajustado é o patriménio liquido ou social apurado das operadoras ajustados por efeitos economicos
regulamentados na RN 451 de marco de 2020.

Conforme exposto no art.10 dessa resolu¢do normativa as operadoras deverdo manter a qualquer tempo, PLA equivalente
ou superior ao capital regulatério.

O capital regulatério é o limite minimo de Patrimonio Liquido Ajustado que as operadoras deverdo observar, a qualquer
momento, em relacdo as regras de capital regulamentadas nesta RN.

Quanto a sua apuracédo, deve-se observar trés importantes pontos:

i) A operadora devera possuir seu PLA, a qualquer tempo, equivalente ou superior ao capital regulatorio;

i) A segunda observacao, é que até 2022, o capital regulatério serd o maior valor entre o capital base apurado e a
margem de solvéncia (ndo aplicavel para administradoras de beneficios);

iii) A partir de 2023, com excecdo das autogestdes, o capital regulatério serd o maior valor entre o capital base e o

capital baseado em riscos.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o patriménio liquido ajustado calculado estdo compostos como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Descricao

PLA 105.688 10.065  (1.327) 105.893  53.524 - 2267
Capital

regulatorio 1.677 1.677 425 1.548 1.548 (392) 1.548

A Companhia e sua controlada Plural enquadrados a respectiva Instrucdo Normativa em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, a controlada Elo em 2021, possui PLA insuficiente, mas ja regularizado em margo de 2022.

Risco de liquidez

Considerando as atividades da Companhia, a gestdo do risco de liquidez implica monitorar os prazos de liquidagdo dos
direitos e das obrigacdes com o objetivo de manter uma posicdo de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos
assumidos.

A Companhia e suas controladas elaboram anélises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigaces
assumidas e os instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os instrumentos financeiros
passivos esta demonstrada como segue:
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Consolidado

Consolidado

31 de dezembro de 2021:
Débitos de operacbes de administracdo

de beneficios 211.011 - 211.011
;{Iegcrzi;ai;sntecipada de contrapresta¢des 78.030 i 78.030
Contrapresta¢des / prémios a restituir 20.320 - 20.320
Comercializacdo sobre Operag¢des 197 - 197
Débitos diversos 106.921 43.211 150.132
Total 416.479 43.211 459.690

6 Adogdo de Normas de Contabilidade Novas e Revisadas

As seguintes normas foram emitidas pelo CPC e passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2018 (CPC 47 e CPC 48) e
1° de janeiro de 2019 (CPC 06 — R2), mas ndo foram adotadas, pois ndo houve aprovacdo da ANS (Agéncia Nacional de
Saude):

i) CPC 48 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuragao - Aprovacao da ANS para aplicacio em 1°
de janeiro de 2023 conforme RN 472/21.

Essa norma aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a
orientacdo no CPC 38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. As principais alteragoes
que o CPC 48 traz sdo: (i) novos critérios de classificagdo de ativos financeiros; (i) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado modelo de perdas esperadas), em
substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para ado¢do da contabilidade de
hedge.

Na avaliacdo realizada, a Empresa entende que o impacto dessa norma sera:

a) Com relagdo aos novos critérios de classificacdo de ativos financeiros, a Empresa verificou que os ativos financeiros
classificados como “Empréstimos e Recebiveis” devem ser classificados como “Custo Amortizado”;

b) Com relagdo ao novo modelo de impairment, a Empresa entende que a perda deverd ser reconhecida por
estimativa, onde até as analises mais recentes ndo sdo esperados impactos relevantes pela mudanca de modelo
para a provisdo para perdas sobre créditos referente a porcdo por reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber, que atualmente é feita com base nos valores dos créditos vencidos, apds 60 dias, considerando o histoérico
de “"perdas incorridas” e que passara a ser provisionada em fun¢do do reconhecimento das “perdas de crédito
esperadas”, no mesmo momento do registro do respectivo faturamento. Vide impactos no item 6.e).

ii) CPC 47 - Receita de contrato com clientes - Mensuracao e Reconhecimento - Aprovacdao da ANS para
aplicacdo em 1° de janeiro de 2022 conforme RN 472/21.

Essa nova norma traz os principios que uma entidade deve aplicar para determinar a mensuragao da receita e quando ela
é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico
é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituird o principio de riscos e beneficios. Ela substitui o CPC
17 - "Contratos de Construcdo" e CPC 30 - "Receitas" e correspondentes interpretacdes. A Empresa estuda e revisa
potenciais impactos e a Administracdo entende que ndo ha impactos significativos pela ado¢do dessa norma.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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iii) CPC 06 (R2) - Arrendamentos — Mensuracao e Reconhecimento — Aprovacao da ANS para aplicacao em 1°
de janeiro de 2022 conforme RN 472/21.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

Com essa norma os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do
ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor.

Na avaliacdo realizada, os impactos da ado¢do desta norma estdo destacados a seguir:

e Passivo de Arrendamento — Reconhecer em passivo o montante do compromisso assumido com o contrato.
Este valor, seré ajustado a valor presente utilizando a taxa de desconto implicita no contrato (se houver) ou
que fornega uma realidade econémica para o contrato.

e Ativo Imobilizado — As contraprestacdes dos contratos de arrendamentos, atualmente reconhecidos como
despesas, serdo registradas como ativo imobilizado/intangivel na data de aplicagéo inicial ou quando houver
novo contrato de arrendamento, no montante equivalente ao passivo de arrendamento e serdo
depreciadas/amortizadas durante a vigéncia do contrato.

e Patrimonio liquido — Os montantes reconhecidos em decorréncia das normas pré CPC 06-(R2) devem ser
baixados e reconhecidos no PL, assim como os resultados atribuidos as novas formas de contabilizacao.

e Despesa Financeira — Os montantes reconhecidos em passivo, serdo atualizados utilizando a mesma taxa de

AVP, gerando despesa financeira. %
é

e Resultado Liquido — As despesas geradas pelo novo método de contabilizagdo serdo maiores no inicio do <
contrato e decrescem até o término, em virtude da atualizacdo monetéria do passivo. Embora exista a diferenca %
temporal, ao longo da vida Util os efeitos em resultados serdo iguais aos que ocorreriam sem o CPC 06 (R2), g
mas o impacto sera em linhas diferentes da demonstracdo de resultado. @
L

iv) Impactos da adogao das normas contabeis %
o

Caso as normas fossem aprovadas pela agéncia reguladora, teriamos os seguintes ajustes nas demonstracées da Empresa: _§
Controladora mm E
Créditos de Operacdes de Administracdo de Beneficios (5.600) (9.282) 538
Créditos tributarios e previdenciarios 13.863 3.574 _§) %
Investimento 9.875 (3.179) % )
Imobilizado 2132 5.843 Z8
Intangivel 6.120 4217 2 @

Ativo 26.390 1.173 23

Lo

5o

Empréstimos e financiamentos (circulante) 1.439 3.195 %) Zi
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 339 3.712 %%
Provisées para IR e CSLL (10) (168) = §
Patrimonio liquido 24.622 (5.566) 8;@
Passivo e patrimoénio liquido 26.390 1.173 ‘% g

EB

Controladora mm :%:i
Despesas administrativas (4.303) 2.190 S %
Despesas comerciais 7.942 0 g %
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 3.547 1.785 @ £
Resultado Financeiro (318) (954) “g §
Resultado Patrimonial 8.085 51 5 g
IR/CSLL 10.135 (338) % %

Lucro liquido 25088  2.734 s g

s

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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Consolidado

Créditos de Operagoes de Administracdo de Beneficios (10.409) (11.962)
Créditos tributarios e previdenciarios 15.148 4.520
Imobilizado 5.627 6.145
Intangivel 22.277 4217
Ativo 32.643 2.920
Empréstimos e financiamentos (circulante) 2.569 3.355
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 2.642 3.920
Provisdes para IR e CSLL 5 (1.339)
Patrimonio liquido 27.427 (3.016)
Passivo e patrimoénio liquido 32.643 2.920
Consolidado mm
Despesas administrativas (11.461) 1.005
Despesas comerciais 26.339 0
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 1.486 2.551
Resultado Financeiro (449) (1.968)
Resultado Patrimonial 0 51
IR/CSLL 12.441 1.146
Lucro liquido 28.356 2.785

v) Normas emitidas que nao estao em vigor

e CPC50 - Contratos de Seguros (IFRS 17) — Este pronunciamento vira substituir a norma vigente sobre Contratos
de Seguros (CPC 11), cujo objetivo é assegurar que uma entidade represente a esséncia desses contratos de
forma fidedigna. A nova norma estabelece trés modelos para mensuracdo dos contratos de seguros, que
devem ser agrupados por similaridades de riscos e safras de emissdo. Como passo subsequente, deve ser
avaliada a existéncia de contratos onerosos e quando identificados, ser reconhecida sua perda de forma
imediata no resultado. A adocdo esta prevista para 1 de janeiro de 2023. A Empresa esta acompanhando as
tratativas e realizara estudo para avaliar potenciais impactos pela ado¢ado desta norma.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracao, ter
impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Empresa.

7 Aquisicdo de Controladas

Aquisicao da Elo Administradora de Beneficios Ltda

Conforme fato relevante divulgado ao Mercado em 12 de agosto de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avencgas para aquisicdo de 100% de participacdo no capital social da Elo Administradora de
Beneficios Ltda (“Elo).

Diante do cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, incluindo a aprovagdo da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar- ANS, realizada em 9 de novembro de 2021 (data da transagdo), concluiu-se o fechamento da transacao,
adicionando cerca de 52.000 novas vidas ao seu portfélio, sendo que R$ 46.227 foi pago na data do fechamento, R$ 15.409
em 09 de dezembro de 2021 e R$ 15.409 em 07 de janeiro de 2022 e a divida liquida de R$ 592 pago em 07 de janeiro de
2022. Sera ainda paga em até 14 meses, uma parcela contingente e futura, variavel de acordo com a variagcdo dos resultados
da sociedade no préoximo ano (“Contas a Pagar por Aquisi¢do ou Earn-Out” no valor de R$ 592 em 31 de dezembro de
2021). Deste modo, o montante alocado como preco pago pela aquisicdo é de R$ 78.600.

Para fins da alocacdo dos efeitos da aquisicdo, a Administracdo da Companhia adotou o balanco de 31 de outubro de 2021
como balanco de abertura. A alocagdo do valor pago/contraprestacdo transferida se baseou em uma avaliacdo dos ativos

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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liquidos adquiridos, elaborado por empresa de consultoria especializada, conforme segue:

ATIVOS LiQUIDOS IDENTIFICADOS ADQUIRIDOS

Ativos circulantes, incluindo Caixa e equivalentes de Caixa

Ativos nao circulantes

Valor justo dos ativos intangiveis — Relacionamento de Clientes,

Marca e Acordos de Ndo Competicdo (nota explicativa 14.i)
Total do Ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do Passivo

Patrimonio liquido

Total dos ativos liquidos identificados

Alocacao do preco da contraprestacdo transferida, onde os agios de R$ 46.867 e R$ 66.550 representam o beneficio
econémico futuro esperado pela sinergia das combinagdes envolvendo as operagdes entre Companhia, Qualicorp

Beneficios, Apm e Elo:

Data-base: 31/10/2021

14.624 -
441 -
13.208 13.208
28.273 13.208
(12.718) -
(3.505) -
(16.223) -
1.158

12.050

a) Preco de Compra
b) Patrimoénio liquido

c) Ativos Intangiveis Identificados
Relacionamento de Clientes

Marca

Acordos de Nao Competicéo

d) Ativos liquidos identificados (b + c)

a-d-= Agio (Goodwill)

78.600
(1.158)

13.208
12.692
187
329
12.050

66.550

Valor justo

Caixa liquido adquirido com a controlada
Valor da contraprestacdo da aquisicdo

Parcela em abeta no passivo circulante
Parcela contingente (ear out)

Fluxo de caixa liquido da aquisicao

Impacto da aquisicao Elo nos resultados da Companhia

2.543
(78.600)

16.371
592

(59.094)

O resultado do periodo inclui lucro de R$ (50) atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela Elo. A receita operacional

liquida consolidada do periodo inclui R$ 5.505.

Caso a combinacdo de negdcios tivesse sido efetivada em 1° de janeiro de 2021, as receitas operacionais liquidas
consolidadas da Companhia das operagdes continuadas seriam de aproximadamente R$ 33.326 (ndo auditado) e o
resultado dos doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 seria de R$ 864 (ndo auditado). Para fins de consolidacdo e

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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controle, é considerado a data de 1° de novembro 2021.

8 Disponivel

Controladora Consolidado

Descricao

Bancos conta depdsito - movimento - pais 70.155 29.536 71.981 38.453
Operag¢des compromissadas (a) 17.275 15.621 20.777 34.967
Certificados de Depositos Bancarios — CDBs (b) 351 238.381 419 248.576
Caixa 3 6 7 6
Total 87.784 283.544 93.184 322.002

a) Refere-se as opera¢des compromissadas com lastro em debéntures. A remuneracdo é com base na taxa DI de
75%. As operacdes foram realizadas junto ao Banco Itau S.A, Banco BBM, Banco do Brasil e Banco Santander.

b) Esses instrumentos financeiros sdo atualizados a taxa de 7500% a 100,00%, do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro - CDI e estdo custodiados na B3, possuindo liquidez imediata e podendo ser resgatados
antecipadamente, independentemente de seus vencimentos.

9 Aplicacées Financeiras

Controladora Consolidado

Descricao

Aplicacdes livres (a) 253.629 275.903 253.629 275.903
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas (b) 21.000 20.276 26.744 31.137
Total 274.629 296.179 280.373 307.040

a) Trata-se de aplicagdo financeira mantida em Fundo de Investimento, o valor de mercado das cotas do fundo de
investimento financeiro ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo
administrador do fundo no qual a Companhia aplica seus recursos.

b) Trata-se de aplicagdo financeira mantida como ativo garantidor de acordo com a Instru¢do Normativa n° 33, de
5 de outubro de 2009 da ANS. O valor de mercado das cotas do fundo de investimento financeiro ndo exclusivo
de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no qual a Companhia
aplica seus recursos.

10 Créditos de Operacoes Com Planos de Assisténcia a Saude

Controladora Consolidado

Descricao

Prémios e plano de satde a repassar - 94.151 79.223 143.189 118.166
¢/ risco de inadimpléncia (a)

OuFroAs cr.ed\ltos’de operagoes de ) 524 447 ) 556.048
assisténcia a saude (b)

Provisdo para Perdas Sobre Créditos - (48.894) - (51.328)
Total 94.151 554.776 143.189 622.886

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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vencimentos das faturas.

b) Em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19 foi suspenso o reajuste anual de planos de saude. A Agéncia
Nacional de Saude (ANS) determinou através do comunicado n° 85 em 08 de outubro de 2020, o tratamento
contabil das contraprestacdes a receber do periodo de setembro a dezembro de 2020, sendo assim a Companhia
registrou uma provisdo desses valores que se realizaram ao longo de 2021, para maiores detalhes vide nota
explicativa n®. 1 b i).

O resumo por idade dos saldos é:

Controladora Consolidado

A vencer 45.368 562.838 87.548 624.159
Vencidos:
Até 30 dias 37.240 31.875 42.394 38.884
De 31 a 60 dias 11.543 7.923 13.247 9.944
Acima de 60 dias - 1.034 - 1.227
(C—:éF;riiJc\)/lssao para Perdas Sobre i (48.894) i (51.328)
Total 94.151 554.776 143.189 622.886

Movimentacdo da provisdo para perdas sobre créditos — Resultado

Controladora Consolidado

Provisdo de Perdas (Reversao) (*) (48.894) 48.894 (50.378) 51.328
Perdas Efetivas (Recuperacdes) 120.208 48.559 144.838 59.108
Saldo no fim do exercicio 71.314 97.453 94.460 110.436

A Empresa efetuou o reconhecimento da perda esperada com base na provisdo das contraprestacdes registradas no ativo
sobre a suspensdo do reajuste, vide nota explicativa n°. 1 b i).

11 Bens e Titulos a Receber

Controladora Consolidado

Descricao
Valores a identificar -

Operadoras/Seguradoras (a) 57.112 54.319 57.113 77.996
Depdsitos Judiciais 6.761 354 6.761 417
Contas a Receber -Alienacdo Qsaude (b) 4.057 3.896 4.057 3.896
Adiantamentos de repasse de contratos 2.945 - 2.945 -
Outros 5.049 8.717 5.398 5.445
Total 75.924 67.286 76.274 87.754

a) Referem-se, basicamente, a diferenca temporal entre a relagdo de beneficiarios que constam no sistema/controles
internos da Companhia e a relacdo analitica dos beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de saude e planos odontoldgicos, que sdo regularizados em periodo
subsequente, apds o processamento das movimentagdes enviadas pela Companbhia.

b) O saldo dos Contas a receber dessa opera¢do no ativo ndo circulante estd dentro do grupo Outros créditos a
receber a longo prazo no montante de R$ 26.737 (R$ 28.543 em 2020).

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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(*) Para melhor comparabilidade, alguns saldos que compde a nota explicativa de 2020 foram reclassificadas, sem alterar
a posicao patrimonial.

12 Partes Relacionadas

Saldos e transacdes com empresas ou Companhias relacionadas, no consolidado:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Operacdes Intecompany 154 4.864 (7.560) (5.011)

A Empresa possui transagdes com partes relacionadas referente as atividades de “"back office” para atendimento as
empresas do Grupo Qualicorp (Finangas, Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da
Informacdo), cujos custos incorridos sdo rateados e reembolsados pelas demais empresas do Grupo.

31/12/2021

Servigos de boletagem 3 - 3

~

Servicos corporativos e rateios (i) 66.469 (66.469) -

31/12/2020

Servigos de boletagem 408 - (408)
Servicos corporativos e rateios (i) 57.160 (57.160) -

i. Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas da Companhia (Finangas,
Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacéo), cujos custos incorridos
sao rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais do Grupo.

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores. A remunera¢do paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Remuneracdo de curto prazo a administradores (*) 470 10.230 345 11.824
Remuneracao baseada em acdes - 11.159 - 26.707
Saldo 470 21.389 345 38.531

e Adespesa com remuneracdo, para os diretores e empregados, é constituida de parte fixa e variavel, com base em
performance e metas globais anuais.

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.
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13 Investimentos

Controladora Consolidado

Participagoes societarias:

Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda 184.162 179.227 - -
Elo Administradora de Beneficios Ltda 78.550 - - -
Clube de Saude Administradora de Beneficios Ltda - 62.440 - -
Uniconsult Administradora de Beneficios Ltda - 22.277 - -
Total de participacdes societarias 262.712 263.944 - -
Outros investimentos: 33 33 33 33
Total outros investimentos 33 33 33 33
Total dos investimentos 262.745 263.977 33 33

Informacdes sobre as investidas em 31 de

dezembro de 2021:

Capital social 3.340 550 - - 3.890
Patrimoénio liquido 10.970 (1.208) - - 9.762
Lucro (prejuizo) do exercicio 9.179 (50) - - 9.741
InformacGes sobre os investimentos:

Quantidade de cotas 174 550 - - 724
Participacdo - % 75% 100% 0,00% 0,00%

Movimentagao do investimento:

Total do investimento em 31 de dezembro de

2020: 179.227 - 62.440 22.277 263.944
Agio na emisséo de quotas - - 404 - 404
Aquisicdo de controlada (i) - 78.600 - - 78.600
Distribuicao de dividendos (1.163) - (6.000) (3.949) (11.112)
Ajuste por dividendos desproporcionais 191 - (120) (495) (424)
Ciséo parcial - - (66.628) (24.241) (90.869)
Equivaléncia patrimonial 5.907 (50) 9.904 6.408 22.169
Equ.|valle.naa patrimonial sobre participacoes 6.884 (50) 9.904 7128 23.866
societarias
Amortizacdo do intangivel (ii) (1.480) - - (2.129) (3.609)
!R/CS §hfer|do sobre amortizagédo do 503 ) ) 1409 1912
intangivel
Total do investimento recomposto em 31 de
dezembro de 2021: 184.162 78.550 - - 262.712

i. Conforme nota explicativa n° 7.

ii. Refere-se e a amortizacdo dos intangiveis referentes a relacionamento de clientes, marcas, contrato de ndo
competicao e software do periodo.
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14 Intangivel

Controladora Consolidado

Alianca Administradora de

Beneficios de Saude S.A, empresa 249.420 - 249.420 249.420 - 249.420
incorporada (a)
Grupo Padrao, incorporada (a) 136.653 - 136.653 136.653 - 136.653

Uniconsult administradora de
Beneficios Ltda. (a)
Plural Gestdao em Planos de Saude

Ltda. (a) - - - 168.528 - 168.528
Elo Administradora de Beneficios ) ) ) 66.550 ) 66.550
Ltda. (a)

Total de agio 386.073 - 386.073 621.151 - 621.151
Aquisicoes de cessdo de direitos 20 250.865 (210.840) 40.025 274.186 (211.902) 62.284
Softwares e softwares em 20 235.300 (194.568) 40732 235473 (194.623) 40.850
desenvolvimento

Direito de exclusividade 20 43.410 (38.329) 5.081 43.410 (38.329) 5.081
Marcas e patentes 20 - - - 1148 (192) 956
Acordo de ndo competicdo 16,5 4.280 (4.280) - 5.725 (4.505) 1220
Total outros ativos intangiveis 919.928 (448.017) 471.911 1.181.093 (449.551) 731.542

A movimentagdo em 2021 é composta como segue:

Controladora
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(=1
2=
Softwares e softwares em 42.921 19.854 (21.734) (309) 40732 58
desenvolvimento (c) 0@
a
Direito de exclusividade 3.836 2.370 (1.125) - 5.081 o §
Marcas e patentes - - - - - % *g
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Q.
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a) Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel

A Companhia realizou testes do valor recuperavel do agio, alocados a UGC (unidade geradora de caixa) do segmento
adesao, calculando o valor em uso por projecdes de fluxo de caixa futuro descontado, para um periodo de 5 anos, utilizando
as seguintes premissas:

PREMISSAS UGC ADESAO

Para o exercicio de 2022 as andlises se basearam, principalmente, no or¢gamento da
Receitas Companhia. Para os demais anos foram considerados premissas macroeconémicas e
de mercado de acordo com o plano de longo prazo da Companhia.
Para o exercicio de 2022 as analises se basearam, principalmente, nos orcamentos da
Companhia. Para os demais anos, as despesas fixas foram reajustadas em fungdo dos

Despesas - . ~ . ] . . .
P indices de inflagdo projetados para o periodo, tais como folha, servicos de terceiros,
ocupagao decorrente de aluguéis.
Os fluxos de caixa foram descontados com taxa de 16,1% a.a. antes dos impostos e
Taxa de o - . < L
desconto taxa de 11,7% a.a. apos impostos levando em consideracao o custo médio ponderado

de capital (WACC).

A Companhia considerou um crescimento nominal de 3% ao ano no periodo

Perpetuidade ) . ~
perpétuo correspondente a inflagdo de longo prazo.

O trabalho foi realizado com base em fontes de informac¢des econdmicas, publicadas
pelo Banco Central do Brasil, IPEA, Bloomberg e demais Bancos (Itau, Bradesco, BTG
e Santander) informacdes operacionais da Companhia, além das informacgdes
financeiras publicadas pela mesma.

Fontes

b) Referem-se aos contratos de cessdo de direitos e obriga¢des realizados até a presente data. Em 2020 ocorreram:

i) Em 8 de dezembro de 2020 foi firmado contrato entre a Companhia e Muito Mais Saide (MMS), de aquisicdo da
carteira, através de cessdo de direito e obriga¢des, para administrar 55.000 vidas referente a contratos de planos
de saude e odontoldgicos no segmento coletivo por adesdo. Os contratos adquiridos sdo de planos celebrados
entre a MMS e as operadoras de clientes localizados no Rio de Janeiro e em S&o Paulo fortalecendo nosso
segmento na regido.

Em 5 de fevereiro de 2021 foi realizado aditivo neste contrato onde a Clube de Salude (anteriormente controlada
pela Companhia) recebeu parte deste intangivel, sendo R$ 25.695 transferido da Qualicorp Consultoria e Corretora
de Seguros S.A. e R$ 2.855 da Qualicorp Beneficios, deste modo os contratos relacionados a algumas operadoras
foram cedidos a partir desta data. O valor equivalente as vidas cedidas como intangivel para a Clube de Saude é
de R$ 28.550 e esse valor sera pago apds a migracdo das vidas, na parcela final remanescente.

i) Em 6 de abril de 2021, foi firmado o contrato de aquisicdo de carteira de planos privados de assisténcia a saude
contendo aproximadamente 7,9 mil vidas, no segmento coletivo por adesdo e PME estipulado, entre a companhia
e Gestdo Servicos de Intermediacdo, Agenciamento e Negdcios Ltda., no montante R$ 12.000.

c) Refere-se a gastos com a aquisicdo de licenciamentos de softwares e softwares operacionais em uso.
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15 Débitos de Operacbes de Assisténcia a Saude

Controladora Consolidado

Descricao

Débitos de Operacbes de Administracdo de 176.490 157.778 211,011 183.689
Beneficios (a)

Ref:eljca Antecipada de Contraprestacoes / 70.926 69.343 78.030 82016
Prémios

Ou"froAs dfebl\tos fje operagdes com planos de i 456.870 i 483.221
assisténcia a saude (b)

Outros 20.517 27.518 20.517 29.008
Total 267.933 711.509 309.558 777.934

a) Referem-se as faturas de planos e seguro-salude, a serem pagas as seguradoras/operadoras no vencimento das
faturas independentemente do recebimento por parte dos beneficidrios, cujos pagamentos foram efetuados
substancialmente até 31 de janeiro de 2022 para os valores de 2021 e 31 de janeiro de 2021 para os valores de
2020.

b) Refere-se a provisdo e reversdo do reajuste anual sobre faturas de planos e seguro-salde pagas as
seguradoras/operadoras, o reajuste foi suspenso em 2020 pela Agéncia Nacional da Saude devido a pandemia
de Covid-19, conforme descrito na nota explicativa n°® 1. ).

16 Débitos Diversos

Controladora Consolidado

Circulante:

Valores Identificar Seguradoras/Operadoras (a) 39413 15.512 39.413 15.602
Aquisicdo de intangivel a pagar (b) 17.854 20.092 17.854 22.083
Devolucéo Beneficiario (RN412) 13.913 4.098 13.913 4371
Obrigagdo com Pessoal 7428 11.671 9.266 13.418
Reembolso de despesas a pagar 9.259 5.011 9.259 5.599
Depositos ndo identificados (c) 4942 3.643 4942 3.670
Fornecedores Diversos 4.115 6.509 4.540 6.804
Outros 7.595 5.965 7.734 6.122
Total circulante 104.519 72.501 106.921 77.669
Nao Circulante:

Opcdo de compra (d) 37.179 45.041 37.179 45.041
Valores Retidos para Indenizacdo - LP 3.640 3.480 3.640 3.480
Aquisicdo de Intangivel a Pagar 1.800 3.650 1.800 3.650
Contas a Pagar por Aquisicao / Earn-Out 592 - 592 -
Seguros a pagar - 3.268 - 3.268
Total nao circulante 43.211 55.439 43.211 55.439
Total Geral 147.730 127.940 150.132 133.108

a) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a

relagdo de beneficiarios constantes no

b)

Q

sistema/controles internos da Companhia e a relacdo analitica dos beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou
a pagar das operadoras/seguradoras de planos de saude e planos odontolégicos, que sdo regularizados em
periodos subsequentes, apds o processamento das movimentagdes enviadas pela Companhia.

Refere-se ao contrato de cessdo de direitos, conforme nota explicativa 14.

O saldo refere-se, substancialmente, a depdsitos de levantamentos judiciais ndo identificados pelos escritérios.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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d) Opcdo de compra da empresa Plural (Clube de Saude, Plural e Uniconsult em 2020).

17 Provisao Para Acbes Judiciais

Durante o curso normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos oriundos de
contingéncias fiscais, trabalhistas, previdenciarias, civeis, tributarias e de sinistralidade, para as quais, com base na opinido
e estimativas da Administracdo foram constituidas provisdes conforme quadro a seguir:

Controladora Consolidado

Civeis (a) 35.922 28.929 38.743 32.078
Regulatdrio - ANS (b) 9.097 20.997 9.332 22.100
Trabalhistas e previdenciarias (c) 2.169 5916 3.583 7.189
Tributarias (d) - - 2.797 4.637
Total 47.188 55.842 54.455 66.004

O quadro a seguir apresenta a movimentacao dessas provisdes para os periodos indicados, no consolidado:

31/12/2020 Adicoes Reversées  Cisdo Parcial Aq"E'IS:;“ 31/12/2021
Civeis (a) 32078 9.280 (1.390) (1.775) 550 38.743
Regulatério - ANS (b) 22100 1.232 (13.108) 892) - 9332
Trabalhistas e 7.189 1.100 (4.816) (1.284) 1394 3.583
previdenciarias (c)
Tributarias (d) 4637 95 - (3.496) 1.561 2797
Total 66.004 11.707 (19.314) (7.447) 3.505 54.455
31/12/2019 Adicoes Reversoes 31/12/2020

Civeis (a) 23.782 13.535 (5.239) 32.078

Regulatério - ANS (b) 13.454 11.478 (2.832) 22.100

z'g)abalhlstas e previdenciarias 3751 5269 (1.831) 7189

Tributarias (d) - 4.637 4.637

Total 40.987 34.919 (9.902) 66.004

Descricdo dos principais processos e/ou riscos, em 31 de dezembro de 2021:

a)

b)

A Companhia é parte passiva em processos civeis em andamento, sendo o montante de R$35.922 e R$38.743 na
controladora e consolidado, respectivamente (R$28.929 e R$32.078 em 2020 na controladora e consolidado,
respectivamente), estimado provavel o desembolso de caixa, para os quais foi constituida provisdo para
contingéncias. E avaliados como possivel o desembolso de caixa R$42.186 na controladora e no consolidado,
(R$40.865 e R$41.903 em 2020 na controladora e no consolidado, respectivamente) para os quais, ndo foram
constituidas provisdes. As principais causas versam sobre (i) exigéncia de coberturas de procedimentos médicos
ndo previstos no contrato de assisténcia a salde coletiva por adesdo ou no rol de procedimentos da ANS, cuja
responsabilidade recai, Unica e exclusivamente, sobre as operadoras de planos de assisténcia a saude, conforme
legislacdo em vigor; (ii) questionamento sobre a aplicagdo do reajuste de preco do plano de saude por mudanca
de faixa etaria e também pelo reajuste anual do individuo; (iii) pedidos de reativacdo de planos de saude
cancelados por falta de pagamento das mensalidades se encontram em fase de discussao na esfera administrativa
e/ou judicial; (iv) reajuste anual e (v) questionamento por parte dos beneficidrios devido a cobranga junto ao
Serasa de mensalidades em atraso ndo quitadas).

A Companhia é parte passiva em processos regulatérios ANS em andamento, sendo o montante de R$9.097 e
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R$9.332 na controladora e consolidado, respectivamente (R$20.997 e R$22.100 em 2020, na controladora e
consolidado, respectivamente avaliado como perda provavel, para os quais foi constituida provisdo para
contingéncias, e R$2.930 na controladora e no consolidado (R$3.558 e R$3.933 em 2020 na controladora e no
consolidado, respectivamente) avaliados como perda possivel, para os quais, ndo foram constituidas provisoes.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

¢) A Companbhia é parte passiva em processos trabalhistas que se encontram em discussdo na esfera administrativa
e/ou judicial e que versam, principalmente sobre o pagamento de verbas rescisorias, diferencas salariais, horas
extras e reflexos. As provisdes para contingéncias constituidas para eventuais perdas decorrentes de referidos
processos trabalhistas totalizam o montante de R$2.169 e R$ 3.583 na Controladora e Consolidado,
respectivamente (R$5.916 e R$ 7.189 em 2020 Controladora e Consolidado, respectivamente). Para os riscos cujas
chances de perda s&o classificadas como possivel, os quais totalizam R$2.476 Controladora e Consolidado
(R$3.255 em 2020 Controladora e Consolidado), ndo foram constituidas provisdes.

d) A Companhia é parte passiva em processos tributarios em andamento. Entretanto, importante observar que nao
foram constituidas provisdes considerando o montante de R$0 avaliado como perda provavel na controladora.
No consolidado, verifica-se o montante provisionado de R$2.797 (R$ 4.637 em 2020), referente a (i) contingéncias,
de natureza tributéaria, identificadas nas controladas Elo Administradora de Beneficios, Ltda. e APM Assessoria
Comercial e Corretora de Seguros Ltda. cuja probabilidade de materializacdo foi avaliada como provavel e (ii)
autuagdes lavradas contra a controlada Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda., avaliados como perda provavel

Contingéncia tributaria sob auto de infracao classificadas como possivel:

A Companhia possui passivos contingentes de natureza tributaria, cuja probabilidade de perda é considerada possivel,
razdo pela qual ndo foram constituidas provisdes.

Esses passivos contingentes de natureza tributaria, acrescidos de juros e atualizacdo monetaria, totalizam R$ 668.437 em
31 de dezembro de 2021 (R$ 645.947 em 2020), conforme detalhado a seguir:

a. O valor total de R$ 120.666 refere-se a autos de infragdo lavrados para a cobranga do Imposto sobre a Renda de
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), relativos ao ano-calendario de
2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio qualificada no percentual de 150% e multa isolada,
envolvendo a amortizacdo fiscal de &gio. Esses autos de infracdo estdo pendentes de andlise nas esferas
administrativa e judicial, havendo decisdes liminares proferidas pelo Poder Judicidrio favoravelmente a
Companhia;

b. O valor total de R$ 402.549 refere-se a autos de infracdo lavrados para a cobranca do IRPJ e da CSLL, relativos aos
anos-calendarios de 2012 a 2014, cumulados com juros de mora, multa de oficio qualificada no percentual de
150% e multa isolada, envolvendo a amortizacdo fiscal de agio. Esses autos de infracdo estdo pendentes de analise
nas esferas administrativa e judicial, havendo decisdes liminares proferidas pelo Poder Judiciario favoravelmente
a Companhia;

c. O valor total de R$ 2.862 refere-se a autos de infracdo lavrados contra a Alianca Administradora de Beneficios de
Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a exigéncia de contribuicbes previdenciarias relativamente a
distribuicbes de dividendos realizadas de 12/2012 a 12/2014, acrescidas de juros de mora e de multa de oficio
qualificada, entendidas como remuneracao pela Receita Federal. Essas autua¢des estdo pendentes de analise na
esfera administrativa;

d. O valor total de R$ 43.927 refere-se a autos de infracdo lavrados para a cobranca da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") e da Contribuicdo para o PIS/PASEP (“PIS"), cumuladas com multa
de oficio qualificada e juros de mora, relativamente as atividades desenvolvidas pela incorporada Alianca
Administradora Beneficios de Saude S.A. nos anos-calendario de 2012 a 2014. Essas autuacdes estdo pendentes
de andlise na esfera administrativa;

e. O valor total de R$ 7.075 refere-se a auto de infragdo lavrado para a exigéncia de Imposto de Renda Retido na
Fonte (“"IRRF"), relativamente as atividades desenvolvidas pela incorporada Alianga Administradora Beneficios de
Saude S.A. nos anos-calendario de 2012 a 2014. Essa autuacgao esta pendente de analise na esfera administrativa;

f. O valor total de R$ 78.976 refere-se a autos de infragdo lavrados para a cobranca do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica ("IRPJ") e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (“CSLL), , cumulados com multa de oficio
qualificada e juros de mora, relativamente as atividades desenvolvidas pela incorporada Alianca Administradora
Beneficios de Saude S.A. nos anos-calendario de 2013 e 2014. Essas autuacdes estdo pendentes de analise na
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esfera administrativa;

g. O valor de R$ 4.606 refere-se a autos de infracdo lavrados contra a Companhia, por meio dos quais sdo exigidas
contribuigdes previdenciarias (cota patronal e SAT/RAT), além de contribuicdes para outras entidades e fundos
(SENAC, SESC, SEBRAE, INCRA e Salario-Educacédo), relativas ao mesmo ano-calendério de 2015, e relacionadas
ao plano de stock options.

h. O saldo residual de R$7.776 se refere a auto de infracdo lavrado para a cobranca de contribui¢des previdenciarias
sobre rubricas da folha de pagamentos que seriam desprovidas de natureza remuneratoria.

18 Patrimoénio Liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 314.006 (R$ 276.366 em 2020) representado por
496.715.989 ac¢des ordinarias pertencentes ao Grupo Qualicorp.

A movimentacdo do capital social refere-se a Cisdo parcial ocorrida na Companhia, conforme nota explicativa n® 1 b) iv) e
pelo aumento de capital no montante de R$ 100.000 realizado pela Controladora em 9 de dezembro de 2021.

Distribuicdo de resultados e outras reservas de lucros

O dividendo minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n® 6.404/76, conforme
estabelecido no estatuto social da Companhia.

A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como podera efetuar o pagamento de juros
sobre o capital proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios, podendo tais dividendos, serem imputados ao
dividendo obrigatdrio.

Destinacdo do Lucro liquido 2021

Lucro liquido do exercicio 344.811 388.099
(-) Constituicdo de reserva legal (17.247) -
Base de calculo dos dividendos 327.570 388.099
Dividendo minimo obrigatério 3.276 3.881

Constituicdo de reserva de lucros 324.294 384.218

A destinacdo seréa referenda pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas que sera realizada até 30 de abril de 2022, e
estdo demonstrados na rubrica “Dividendo Proposto”.

Reserva legal
Conforme estabelece o Estatuto Social, a Companhia devera destinar 5% (cinco por cento) do resultado do exercicio para

formacdo dessa reserva até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito ou se o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, exceder 30% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo é de R$ 60.042 (R$ 55.273 em 2020).

19 Programa de Acbes Restritas

O Grupo Qualicorp possui programa de outorga a¢des e acdes restritas. Sdo elegiveis a esse plano os administradores,
empregados e prestadores de servicos. O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo de sua controladora, que
tem poderes para tomar as medidas necessarias a sua manutencdo, dentro das diretrizes aprovadas.
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Em Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2018, a Companhia aprovou um plano de entrega ag¢des restritas, o qual
também é administrado pelo Conselho de Administragdo com poderes de tomar as medidas necessarias a sua manutengao
dentro das diretrizes aprovadas.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

Em contrato celebrado em 9 de maio de 2019 o novo plano absorveu a outorga de 5.700.000 op¢des, nos termos do
instrumento particular de entrega de acdes (“Plano de entrega de ac¢des restritas”).

As principais caracteristicas do novo plano sdo as seguintes:

a) As agles restritas passardo a ser devida aos participantes anualmente, ressalvado alguma deliberacéo diferente
do Conselho de Administracdo, na proporc¢ado de 25% das acdes, na data de cada aniversario de celebracdo do
contrato;

b) O total de acdes destinadas ao programa ndo pode ultrapassar 4% do total de acdes da Companbhia, equivalentes
a 11.287.073 acdes em 31 de marco de 2019, as quais podem ser exercidas mediante emissdo de novas acdes do
capital social ou mediante alienacdo de a¢cdes mantidas em tesouraria.

c¢) O prazo maximo para o exercicio das op¢des outorgadas é até cinco anos contados da data da assinatura do
contrato de opgéo.

d) Asacdes poderdo ser entregues como parte do Pagamento da participagdo dos resultados e lucros da Companhia;
e

e) O preco de exercicio das ac¢des restritas sera o preco de cotacdo de mercado de cada acdo restrita na B3 S. A no
dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.

Adicionalmente, em contrato celebrado em 26 de dezembro de 2019, foi constituida uma nova outorga de 516.000 acoes
restritas aos novos membros da administracgdo da Companhia, nas mesmas caracteristicas do plano outorgado em 9 de
maio de 2019, com excec¢do do item a. cujo percentual foi de 33%.

Em abril de 2021 a Companhia aprovou um novo Plano de Concessdo de AcOes Restritas, que foram entregues a
determinados executivos e sujeitas a um periodo de restricdo (lock-up) de 1 ano.

Com outorgas anuais e de modo a promover o estimulo do desempenho dos potenciais beneficiarios ano apds ano, da
permanéncia na Companhia ou nas sociedades por ela controladas, bem como o alinhamento entre os interesses dos
mesmos e dos acionistas da Companhia, esse novo Programa tem como principal objetivo garantir a Companhia um
importante e dindmico elemento no fomento da criacdo e fortalecimento de nossa cultura de meritocracia, garantindo que
esses executivos estejam motivados a performar ano apds ano, justificando assim sua potencial selecdo ao recebimento
de Acdes Restritas.

O prego de referéncia de cada Acdo Restrita, para os fins deste Plano, foi o preco de cotacdo de cada agéo restrita na B3
S.A. no dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.

Em31 de dezembro de 2021, foram alocadas despesas de acdes restritas outorgadas pela Companhia no montante total
de R$12.190 alocados no patrimonio liquido (R$ 12.119 liquido de impostos).

Até 31 de dezembro de 2021, a movimentacdo das a¢des restritas no exercicio é a seguinte:

Valor justo .
SLJCE na data da De'ata € Quant|d~ade Concedidas  Exercidas Canceladas
outorga ~ validade  de opgoes
concessio
09/05/2019 17,2 09/05/2023 5.700.000 807.019 (3.150.643) (2.864.952) 491.424
26/12/2019 38,1 26/12/2022 516.000 29.427 (359.183) - 186.244
01/04/2021 304 01/04/2022 170.000 - (170.000) - -
6.386.000 836.446 (3.679.826) (2.864.952) 677.668

Para 31 de dezembro de 2021, o periodo de duracdo contratual médio ponderado restante é de 457 dias (814 dias em 31
de dezembro de 2020).

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A. 43/49
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20 Despesas Por Natureza

A demonstracdo do resultado é apresentada por funcdo. Apresentamos a seguir o detalhamento da demonstracdo do

resultado por natureza:
Controladora Consolidado

Outras Despesas de Operagoes de Planos de
Assisténcia a Saude

Repasses financeiros de contratos de adeséao (a) 96.981 97.019 106.522 103.926
Ganhos (Perdas) operacionais (b) 24.697 5.527 24.709 6.180
Aporte de sinistralidade (c) 15.437 13.687 15.437 13.687
Despesas Judiciais (4.907) 14.098 (3.484) 14.272
Outros custos de servicos prestados 10.374 418 12.589 1.697
Total Outras despesas de Operacges de 142582  130.749 155773  139.762

Planos de Assisténcia a satide <

Despesas de comercializacao ﬁ

AN

Comissdo de Terceiros 6.324 5.177 27.832 5.176 D

L

Comissdo de Terceiros (Vitalicio) 2.829 10.016 10.237 14.961 g

(o]

Provisao Comiss&o 3.128 1.658 3.137 1.658 A

[an]

Comissao de Terceiros (Co-corretagem) 185 2.487 2.241 2.487 2

Outras despesas comerciais 1 - 4 - é’

Total de despesas de comercializacao 12.467 19.338 43.451 24.282 §

(0]

Despesas Administrativas %

Gastos com pessoal 145.874 138.755 169.404 151.473 o

[oe]

Gastos com servigos de terceiros (d) 122.269 107.663 127.546 113.889 % CE)

Depreciagdes e amortizagdes (e) 45.789 63.323 51.139 65.160 @ é

Processos Judiciais 20.532 19.421 20.867 19.942 2 %

Auto de infragdo ANS 5.939 10.843 6.360 12.445 E %

Gastos com localizagdo e funcionamento 11.570 8.736 20.951 12.031 e é

Gastos com publicidade e propaganda 21.879 8.337 24.929 9.228 ‘Gé §

Q.

Outras despesas administrativas (f) 21.291 26.644 21.647 28.245 %) o

35 0

Total de despesas administrativas 395.143 383.722 442.843 412.413 %i(—;

g

2

Total despesas por natureza 550.192 533.809 642.067 576.457 L=

a) Referem-se aos custos relativos aos repasses financeiros incorridas nos convénios firmados com as entidades de ‘% ?

classe para estipulagdo e comercializacdo dos planos coletivos por adeséao. g g

O ©

b) Trata-se das diferencas temporarias com seguradoras/operadoras derivadas do gerenciamento financeiro entre a g %

relacdo de beneficiarios constantes nos sistemas internos da Companhia e a relagdo analitica dos beneficiarios & &

constantes nas faturas pagas e/ou a pagar. KR

o 0

c) Refere-se a contrato de aporte de sinistralidade firmado junto as operadoras. é g

S

d) Refere-se, substancialmente, a servicos de “call center”, consultoria, advogados, auditoria, “service desk” e § §

logistica. ° ©

s

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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e) Refere-se, substancialmente, a amortizacdo dos contratos de cessdo de direitos e obrigagdes.
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f)  Refere-se, substancialmente, a despesas com correios, seguros, patrocinios, taxas e contribuicdes.

(*) Para melhor comparabilidade, alguns saldos que compde a nota explicativa de 2020 foram reclassificadas, sem alterar
a posicao patrimonial ou resultado do exercicio.

21 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado

Receitas financeiras:
Rendimentos com aplicacdes financeiras 34.463 14.759 35.737 15.914
Juros e multa sobre recebimentos em atraso de contratos

. R 27.445 25.545 31.984 27.245
com risco de inadimpléncia (a)
Outras receitas 3.846 1.277 4.048 2.356
Total de receitas financeiras 65.754 41.581 71.769 45.515
Despesas financeiras:
Despesas bancarias (18.785) (18.315) (25.224) (23.796)
Descontos concedidos (17.743) (8.024) (18.325) (8.272)
Atualizagdo monetaria sobre debéntures (9.738) (11.336) (9.738) (11.336)
Desvalorizacao de Cotas de Fundo de Investimento (b) - (7.557) - (7.557)
Outras despesas (938) (5.422) (1.933) (6.043)
Total de despesas financeiras (47.204) (50.654) (55.220) (57.004)
Resultado financeiro 18.550 (9.073) 16.549 (11.489)

a) Referem-se aos valores de juros e multas arrecadados pela Companhia e sua controlada nas operacbes de
administracdo e estipulacdo de beneficios coletivos por adesdo. Estes valores sdo recebidos dos beneficiarios que
efetuam a quitagdo de seus titulos apds a data de vencimento.

b) Refere-se a perda de marcagdo ao mercado de Fundo exclusivo e seus papéis.

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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22 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas com tributos incidentes sdo demonstradas como segue:

Controladora Consolidado

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da 526.507 573.403 547.606 588.156

contribuicao social (CSLL) e participagoes

Participagdes sobre o Lucro (1.615) (6.200) (1.665) (6.378)
Equivaléncia patrimonial (23.442) (29.554) 424 -
Subtotal 501.450 537.649 546.365 581.778
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de

acordo com a aliquota vigente (170.493) (182.801) (185.764) (197.805)

Perdas com Créditos Incobraveis (12.348) (162) (12.493) (163)
Despesas ndo dedutiveis (2.288) (1.354) (2.367) (1.485)
Programa de alimentacdo ao trabalhador 1476 - 1.556 -
Lei do Bem 2.047 2.220 2.047 2.220
Recuperacdo de Perdas 2.916 3.340 3443 3.380
Outros (1.391) (347) (2.762) 2.863
Total das despesas de IRPJ/CSLL (180.081)  (179.104)  (196.340)  (190.990)
Taxa efetiva IRPJ/CSLL (%) 35,91% 33,31% 35,94% 32,83%

23 Informacées Sobre o Segmento

a) Descricdo dos servicos que sdo responsaveis pelas receitas do segmento.

A Companhia e sua controlada sdo responsaveis pela gestdo e administracdo dos beneficios coletivos por adesdo
relacionados aos planos de salde e/ou odontoldgicos, nas quais as principais atividades desempenhadas sdo: a reunido
de pessoas juridicas contratantes; contratacdo de plano privado de assisténcia a salde coletivo, na condicdo de estipulante
ou administrador, a ser disponibilizado para as pessoas juridicas legitimadas para contratar; oferecimento de planos para
associados das pessoas juridicas contratantes; apoio técnico na discussdo de aspectos operacionais; apoio a area de
recursos humanos na gestdo de beneficios do plano; terceirizagdo de servicos administrativos; movimentacdo cadastral;
conferéncia de faturas; cobranca ao beneficiario por delegacdo; consultoria para prospectar o mercado, sugerir desenho
de plano e modelo de gestao.

b) Mensuracdo de lucro, ativos e passivos por segmento operacional

As praticas contabeis do Segmento Adesdo sdo as mesmas descritas na nota explicativa n° 3. A Companhia avalia o
desempenho do segmento reportavel com base no lucro antes dos juros, resultado financeiro, depreciagdo, amortizagao e
provisGes para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Néao faz parte do resultado por segmento as provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis e regulatério, e as
despesas administrativas compartilhadas ndo sdo alocadas aos segmentos.

c) Fatores utilizados pela Administracdo para identificar o segmento

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.

O Segmento Adesdo é a unidade de negdcio que concentra 93,45% do resultado da Companhia.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A. 46/49
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Esta unidade, no Grupo Qualicorp, é gerenciada separadamente dentro do modelo de gestdo utilizado pelos
administradores da Companbhia.
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O Segmento Adesdo utiliza a maior parte dos recursos da Companhia, como por exemplo, movimenta¢do cadastral dos
beneficiarios juntos as operadoras/seguradoras, faturamento e cobranca dos beneficios, baixa dos recebimentos e quitacdo
das faturas e dos repasses financeiros as entidades de classe, etc. Todas as receitas e despesas diretas dos segmentos sdo
identificadas no Sistema Enterprise Resource Planning (ERP), que possui arquitetura de centro de custos elaborada
exclusivamente para a identificagdo dos segmentos e demais despesas ndo alocadas.

d) Informacdes geograficas do segmento reportado - consolidado

A Companhia possui todas as suas atividades no mercado interno e segmento Adesdo apresenta a distribuicdo do seu
faturamento liquido de cancelamentos nas seguintes unidades federativas:

31/12/2021 31/12/2020

Segmentac¢do Regionalizado
(Consolidado)

Sudeste 1.020.192 68,89% 1.017.204 63,48%
Nordeste 213.463 14,42% 338483 21,12%
Centro Oeste 99.814 6,74% 78.789 4,92%
Norte 75.186 5,08% 82.310 5.14%
Sul 72.137 4,87% 85.522 5.34%
Total do segmento Adesao 1.480.792 100,00% 1.602.308 100,00%

e) Informacgdes sobre os principais clientes

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os principais clientes do segmento Adesdo originaram faturamentos
de R$133.137, R$129.068 e R$114.704 o que corresponde a uma participagao de 6,26%, 6,07% e 5,40% sobre o faturamento
do segmento e 5,85%, 5,67% e 5,04% sobre o faturamento consolidado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os principais clientes do segmento Adesdo originaram faturamentos
de R$142.806, R$131.233 e R$117.901 0 que corresponde a uma participagdo de 6,96%, 6,39% e 5,74% sobre o faturamento
do segmento e 6,48%, 5,95% e 5,35% sobre o faturamento consolidado.

24 Compromissos

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui os seguintes compromissos relevantes:

a) Compromissos para prestacdo de servicos de “call center” assumidos de R$32.187 para o ano de 2022 (nao
auditados).
As despesas incorridas com esses contratos no exercicio social de 2021 foram de R$46.876 (R$39.330 em 2020).

b) Contrato de locacdo de seu escritdrio: compromisso ja assumido para o exercicio social de 2022 em R$ 1.513 (ndo

auditados) e para o exercicio social de 2023 em R$ 378 (ndo auditados).
As despesas incorridas com esses contratos no exercicio social de 2021 foram de R$ 1.657 (R$ 3.386 em 2020).

25 Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros sobre seus bens para a cobertura de eventuais perdas os quais sdo
considerados suficientes pela Administracdo, como segue:

Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo F5B3-4993-FA12-F51A.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F5B3-4993-FA12-F51A. 47/49
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Itens Tipo de cobertura Importancias segurada
Garantia de débitos de
natureza tributaria
Veiculos Perdas e danos ou reparacdes pecunidrias 278

Garantia de crédito tributario — Orgao Publico 1.080.408

26 Conciliagdo do Lucro Liquido e Caixa Operacional

Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a conciliacdo do lucro liquido e o fluxo de

caixa das atividades operacionais é composto como segue:
Controladora Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Ajustes por:

524.892 567.203 545.941 581.778

Depreciacdes e amortizagdes 45.789 63.323 51.139 62.247
Perda por reducdo ao valor recuperavel 224 1.260 224 1.260
Equivaléncia patrimonial (23.442) (29.554) - -
AcGes restritas 11.159 26.403 11.159 22.307
Receitas/Despesas financeiras 10.064 11.880 10.179 11.880 <
Provisdo (reversdo) para riscos (8.654) 16.263 (7.608) 19.794 E
Provisdo de reajuste 10.994 (10.994) 13.485 (13.606) &
Participacdes no resultado 1.615 6.200 1.665 6.378 X
572.641 651.984 626.184 692.038 §
Variacao dos ativos e passivos operacionais: %
A adi e | 0
umeAntq d(\e cre,dltos de operagdes com planos de (14.928) 33.050 (25.800) 24,863 1o
assisténcia a saude S
~ . . -~ °
Aumento (redugdo) de impostos e contribuicdes a 733 (14.065) 1677 (21.960) S
recolher °
3 4bi & N
Aum.er.1to (rgdugao) de ngltos de operagdes de 18.712 8.935 25207 12.627 =
administracdo de beneficios °
Aurr.1er.1to (reducdo) de contraprestacdes / prémios a 896 2728 1637 2873 § g
restituir 5 g
3
Aumento (reducdo) de despesas antecipadas (768) 72 (1.301) 6.212 o a
Aumento (reducao) bens e titulos a receber (8.638) 63.967 (34.105) 51.070 g 2
O c
Aumento (reducdo) comercializagdo sobre Operacdes (208) (339) (199) (339) 3 @
o o
Aumento (reducdo) de débitos diversos 11.066 3.054 35.147 (12.539) 5 g
Aumento (reducdo) de depdsitos judiciais 222 149 (1.332) (2.574) é g
~ . . o
Aumento (redij(;ao) d? rgcelta antecipada de 1583 (8.535) 93) (799) § 5
contraprestagdes / prémios >F
~ Rt E 2
Aumento (reduc¢do) outros créditos a receber a longo 5065 (54.860) 5054 (54.860) . g
prazo g4
~ JORT . s [OR=]
Aum.ento .(,re-dugao) de créditos tributarios e (4.554) (1.803) (17.693) (3.107) = ;
previdenciarios EG
Aumento (reducdo) de outras aplicacdes - - - (39) ‘% ?
Provisao para IR e CSLL (8.209) (1.046) (332) 2.240 g g
Aumento (reducdo) de aplica¢des financeiras 21.550 (109.063) 13.599 (109.616) E g
Caixa proveniente das (utilizado nas) operagées 595.163 574.228 627.650 586.090 % 2
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (119.873) (150.517) (138.116) (158.705) kS §
NP . .. o
Caixa Il'qmd.o proveniente das atividades 475.290 423.711 489.534 427.385 2o
operacionais c8
3=
g8
L0
0 &

Este documento foi assinado digitalmente por Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
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27 Impactos e Projecées Sobre Covid-19

O segundo ano de pandemia (2021) no Brasil foi marcado por uma acentuada segunda onda de contaminacées e pelo
surgimento de novas variantes do virus SARS-CoV-2, onde a medida que a pandemia de Covid-19 evolui os governos estao
implementando medidas adicionais para enfrentar os problemas de satide publica resultantes e o impacto econémico.

Sendo assim a Qualicorp Beneficios decidiu manter toda sua Operacdo em home office primando pela seguranca de seus
colaboradores. O trabalho remoto foi impulsionado e amadurecido pela pandemia e cabe ressaltar que diante desta nova
rotina a empresa buscou aperfeicoar os seus dispositivos de monitoria e controle de forma a manter altos indices de
performance em seus departamentos, pois o distanciamento social exigiu maior conectividade e colaboragdo entre as
equipes.

Para o ano de 2022 a previsdo é continuar atuando de forma remota, até que seja possivel decidir pelo retorno em
seguranga e por meio de um modelo hibrido, para que os nossos colaboradores continuem trabalhando de suas casas pelo
menos trés vezes por semana.

Ja em relacdo a Suspensdo do Reajuste, no tocante aos impactos contabeis, maiores detalhes podem ser obtidos nas notas
explicativasn® 1 b i) e 9.

28 Eventos Subsequentes

a) Aumento de capital na controlada Elo

Em 14 de marco de 2022 a Companhia realizou adiantamento para futuro aumento de capital na controlada Elo no
montante de R$ 3.700. Este montante tem o objetivo atender requisitos minimos de patriménio liquido ajustado (PLA),
conforme normas da ANS.

29 Aprovacao das Demonstracées Financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela Administracdo em 29 de
marco de 2022 e contemplam todos os eventos subsequentes ocorridos desde a data de encerramento de 31 de dezembro
de 2021, quando aplicavel.
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E
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